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« No son viejas notas al pie. Son espejos. »
Tomas, que dudo y llego mas lejos. Pedro, que fallo
ruidosamente y se convirtio en la roca. Juan, que se

quedo cuando todos los demas huyeron. Judas, que se
fue a la deriva despacio hasta que el mal estuvo hecho.
Los fariseos, que conoctan la verdad y eligieron la
institucion.

Estas no son historias de escuela dominical. Son la gente
de tu oficina, de tu iglesia, de tu familia y de tu grupo
de WhatsApp. Es la generacion delante de ti apretando
un relevo demasiado fuerte. Es la generacion detras de

ti extendiendo la mano hacia algo que aun no sabe
nombrar. Y en tus momentos mds honestos — eres tu.
No Pases de Largo es un examen audaz y candente del
caracter, la mentoria, el legado entre generaciones y las
decisiones que nos definen. Escrito para una generacion
que lo ha visto todo y ya no confia en nada — y para la

genemcién encargada de pasarle Cl 7"61600.

LOQUEDICENLOSLECTORES

« Este libro me confronto de la mejor manera posible. Me reconoct en
cada pagina. »

— Un joven lider, Lagos
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DEDICATORIA

A las dos generaciones de las que habla este libro.

A la que sostiene el relevo — fiel, cansada y sin certeza
de qui¢én esta listo para recibirlo. Y a la que extiende la
mano — hambrienta, escéptica Y sin certeza de que
algun dia se lo entregaran.

No estan tan lejos la una de la otra como lo sienten.
Este libro es para el mentor que estuvo a punto de
rendirse con la juventud, y para los jovenes que
estuvieron a punto de dejar de escuchar a sus mayores.
Es para todo el que alguna vez fue tentado a pasar de
largo ante una persona, una verdad o una
responsabilidad que importaba.

No pases de largo. Lleva bien el relevo, y entrégalo.
Con gratitud hacia los mentores y las voces que dieron

forma a este mensaje.



ANTES DE EMPEZAR: EL COMPROMISO
DEL LECTOR

Antes de leer este libro, hazte esta promesa. Dila en voz alta. Cree cada
palabra. (Si, en voz alta. La gente a tu alrededor puede oirte. Mejor. Déja-
los. Un dia, sera ati a quien le pidan consejo.)

« No pasare de largo ante las verdades dificiles de este libro.
No pasare de largo ante el joven de mi vida que hace
preguntas que me incomodan. No pasar¢ de largo ante mis
propias fallas de caracter, mis patrones heredados, ni ante la
generacion que viene detras de mi y que un dia cargara lo que
yo construyo. Voy a leer. Voy a reflexionar. Voy a cambiar lo

que deba cambiar. »

Tu promesa:

Fecha de hoy:

Es tu contrato contigo mismo. Guardalo.
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PREFACIO

Por qué escribi este libro

Déjame ser honesto contigo antes que nada. No escribi este libro porque
haya resuelto la conversacion entre las generaciones. Lo escribi porque
vivo dentro de ella cada dia — como padre, como pastor, como mentor,
como cofundador de una escuela y como alguien que ha visto la brecha
entre las generaciones volverse, en algunos hogares y algunas organiza-
ciones, un canén sobre el que nadie construye un puente. Veo a los jove-
nes de mi mundo. El hambre. El genio. La impaciencia que parece arro-
gancia hasta que uno entiende que en realidad es una forma de duelo —
el duelo de un mundo que les prometié mas de lo que entregé. El escepti-
cismo que parece falta de respeto hasta que uno se da cuenta de que fue
ganado — a fuerza de ver ala gente en el poder no decir laverdad. Y veo a
la generacién mayor. Quienes construyeron cosas con sus manos, con su
fe, con su ingenio, con sus sacrificios. Quienes se sienten desconcertados
por un mundo que ya no parece hablar su idioma. Quienes quieren since-
ramente ayudar y no saben como. Los dos grupos estan en el mismo edifi-
cio, hablando dos dialectos del mismo idioma — y nadie traduce.

« Este libro es la traduccion. »
Lo enraicé en el documento humano mas confiable
que tengo: las historias de los hombres que caminaron
! o« /
con Jesus. No porque sea una leccion de escuela
dominical — no lo es. Sino porque estos hombres

forman el retrato mas honesto de la naturaleza



humana a través de las generaciones que existe.
Eran jovenes, complicados, dotados, imperfectos, a
veces brillantes, a menudo equivocados y a veces
peligrosos. En otras palabras, eran personas. Y las
personas — a través de dos mil afios, a través de cada
cultura, a traves de cada revolucion tecnologica —
siguen siendo las mismas.

Lee esto como una conversacion. Deja que alcance los
lugares que las demas conversaciones sobre « los
millennials y los boomers » y « la Gen Z es perezosa »
nunca terminan de alcanzar. Porque esas
conversaciones se quedan en la superficie. Esta va mas
profundo. Construyamos.

— Timilehin Idowu



PROLOGO

Hay una generacion que se levanta a través de Nigeria, a través de Africa
y a través del mundo. Es la generacién mas conectada, mas informada y
mas consciente del mundo que jamas haya existido. Ve cada contradic-
cion de los sistemas que la rodean. Crecidé viendo a las instituciones fallar
en vivo, en sus pantallas, con comentarios en tiempo real. Y concluyo —
no sin razén — que el ajuste predeterminado de la mayoria de las institu-
ciones es la autoproteccién antes que el servicio. Es la generacién que
construird la versiéon mas extraordinaria de este pais — o que, si la gene-
racion mayor falla en crear los puentes, lo demolera todo para volver a
empezar desde las ruinas. La diferencia entre esos dos desenlaces no es
la politica. No es la tecnologia. Es la relacion. Este libro sostiene que lo
mas importante que la generacién mayor puede hacer ahora no es cons-
truir mas cosas. Es mentorizar a mas personas. Transferir no solo conoci-
miento sino caracter. No solo estrategias sino cicatrices. No solo victo-
rias sino el relato honesto de lo que ensefaron las derrotas. No Pases de
Largo es un libro para cada generacién a la vez. Le habla al joven que hace
las preguntas correctas pero que debe entender que las preguntas no
bastan — también hay que construir. Y le habla al mayor que tiene las res-
puestas pero las reparte como catedra en vez de como conversacion.

« El relevo esta en el aire. Ambos corredores deben
estar en movimiento. »

— Timilehin Idowu



INTRODUCCION

El canal cambio. La gente no.

Una historia de dos nigerianos

Conoce a Baba Kemi. Nacido en 1958. Ibadan. Veia la NTA encenderse a
las 4 de la tarde cuando era nifio, y le parecia nada menos que milagroso.
Construyé una empresa en los afios 80 y 90 a base de relaciones, repu-
tacion y una constitucion que seguia siendo en gran parte un ideal. Tiene
opiniones bien firmes sobre el trabajo duro, el respeto y la postura co-
rrecta cuando un mayor habla. Ahora, conoce a Tomi. Nacida en 2002.
Victoria Island. Tuvo su primer smartphone a los doce afos, su primer
cliente pagante a los dieciséis y mas seguidores en Instagram que em-
pleados tiene Baba Kemi. Tiene opiniones bien firmes sobre la rendicién
de cuentas, la autenticidad y la respuesta correcta cuando una institu-
cion le ha fallado a su pueblo publicamente. Estos dos nigerianos no son
enemigos. Son familia. Este libro es para los dos.
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;Por qué los discipulos? ;Por qué ahora?

Los discipulos de Jesus eran un grupo pequefio y espectacularmente
disfuncional cuya principal cualificacién parece haber sido la voluntad de
presentarse cada dia. Eran también, al leerlos de cerca, gente que ya co-
noces. El que necesitaba pruebas antes de creer. El que sacaba de la bolsa
mientras daba discursos sobre los pobres. El que lo prometia todo y en-
tregaba menos, y luego reconstruia despacio. El que amaba suave, pro-
fundamente, sin necesidad de ser notado. No son artefactos antiguos.
Son espejos.

(LOSABIAS?

Seglin un estudio de Pew Research de 2024, la Gen Z (nacida entre
1997 y 2012) es la generacion mas diversa étnicamente, mas educada y
mas consciente del mundo de la historia registrada. Es también la gene-
raciéon con mas probabilidades de abandonar una institucion religiosa —
y la de mas probabilidades de volver cuando se tratan sus preguntas ho-
nestamente. No rechaza la verdad. Rechaza la actuacion.
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El mapa de las generaciones

La generacion silenciosa (nacida aproximadamente entre 1928 y
1945): construyd las instituciones de la era de la independencia de Nige-
ria. Definida por la resistencia y el sacrificio. Los baby-boomers (nacidos
aproximadamente entre 1946 y 1964): construyeron en la era del boom
petrolero. Hoy ocupan la mayoria de los puestos de poder institucional
significativo. La generacion X (nacida aproximadamente entre 1965 y
1980): la generaciéon puente. Crecid en analdgico, se adapté a lo digital. A
menudo olvidada, pero probablemente los humanos mas adaptables vi-
vos. Los millennials (nacidos aproximadamente entre 1981y 1996): cre-
cieron al mismo tiempo que llegaba internet. La generacién mas endeu-
dada, mas titulada y mas estresada econdmicamente de la historia re-
ciente. La generacién Z (nacida aproximadamente entre 1997 y 2012):
nacié dentro de internet. La generacion mas conectada al mundo de la
historia. Profundamente escéptica de las instituciones. Excepcionalmen-
te creativa. Bajo una presion psicologica extraordinaria. Y la siguiente.
Este libro se dirige primero a la generacidon Z — pero la conversacion es
para cada generacion en la sala.



PRIMERAPARTE

TOMAS

El disc{pulo que pidié pruebas — y que llegé mds lejos



CAPITULO1

LA ANATOMIA DE LA DUDA
HONESTA

El disc{pulo peor leido de la historia — y lo que su verdadera

historia le dice a esta genemcién

« Si no viere en sus manos la sefial de los clavos, y metiere
mi dedo en el lugar de los clavos, y metiere mi mano en su
costado, no creeré. »

T I
— Tomas, Juan 20:25
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. !
Prlmero, conozcamos a Tomas correctamente

La mayoria de la gente conoce a Tomas en la habitacién cerrada, ocho
dias después de la crucifixion, pidiendo pruebas. Casi siempre es ahi don-
de comienza la historia de Tomas — en predicaciones y articulos de moti-
vacién con titulos como « No seas un Tomas incrédulo ». Es un problema.
Porque antes de esa habitacién, Tomas hizo declaraciones que sugieren
un caracter muy distinto del que su apodo eterno deja entrever. La pri-
mera vez que Tomas habla en un evangelio es en Juan capitulo once. Je-
sus acaba de anunciar su intencion de volver a Judea — lo cual es politica-
mente peligroso. Tomas toma la palabra: « Vamos también nosotros, para
que muramos con él. » Vuelve a leer eso, despacio. No es la declaracion
de un cobarde. Es la declaracion de alguien que miré la situacion con luci-
dez, concluyd que probablemente terminaria mal y declaré su intencion
de ir de todos modos. Ese tipo de coraje siempre ha estado entre noso-
tros.

NOTATEOLOGICA

La duda no es lo contrario de la fe. La deshonestidad si lo es.

LECCIONGENERACIONAL

Tomas es el discipulo de una generacién que lo ha visto todo y no confia
en nada — el joven nigeriano que ha visto a las instituciones fallar, a los
lideres decepcionar y a las promesas evaporarse. Es el discipulo de la
persona que dice: « Muéstrame. Déjame verlo con mis propios ojos. » Y
Jesus no lo reprendié por eso. Se encontré con él donde estaba.

6
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Tomas en la Ultima Cena: la pregunta que destrabd la
respuesta mas famosa

En la Ultima Cena, Jesus dice algo profundo y oscuro sobre irse a pre-
parar un lugar. Todos los demas en la sala parecen asentir cortésmente.
Tomads levanta la mano: « Sefor, no sabemos a donde vas; ;como pode-
mos saber el camino? » Porque Tomas pregunté honestamente, la res-
puesta fue dada: « Yo soy el camino, y la verdad, y la vida » — una de las
declaraciones mas citadas de la civilizacion occidental. La persona dis-
puesta a hacer la pregunta incémoda crea las condiciones para una clari-
dad verdadera.

PRINCIPIOESPIRITUAL

Dios puede trabajar con la honestidad. No puede trabajar con la simula-
cion.

La famosa habitacion: lo que el texto realmente dice

Jesus se aparece después de la resurreccion. Tomas estaba ausente.
Regresay encuentra a diez personas extremadamente emocionadas con-
tdndole algo que es, segln todo criterio razonable, casi imposible de
creer. Su respuesta es directa: « Si no viere en sus manos la sefal de los
clavos... no creeré. » No es incredulidad. Es honestidad epistemoldgica.
Ocho dias después, Jesus se aparece de nuevo — especifica y deliberada-
mente, al parecer, por Tomas. No lo reprende. Camina directo hacia él y
dice: « Mete tu dedo aqui, y mira mis manos. » Se encontré con Tomas con
exactamente la prueba que Tomas habia pedido. La respuesta de Tomas
es la declaraciéon de fe mas completa de todo el evangelio de Juan: « {Mi
Senor, y mi Dios! » El hombre que habia pedido mas pruebas dio la res-
puesta mas entera cuando le fueron entregadas.
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¢LOSABIAS?

« Tomas el incrédulo » no aparece en ninguna parte de la Biblia. El apodo
fue inventado por comentaristas posteriores. El texto lo [lama simple-
mente Tomas, uno de los Doce. La historia le dio una reputacién por lo
que pidié. El texto, en cambio, le da el crédito de lo que hizo cuando reci-
bid su respuesta: creyd, completa e inmediatamente.

Tomas y la Gen Z: el espejo perfecto

He aqui la acusacién que se presenta regularmente contra la genera-
cién Z: cuestiona todo, necesita conocer el « porqué » antes de compro-
meterse, se niega a confiar simplemente porque una persona respetable
lo dijo. Cada uno de esos cargos es también una descripcién de Tomas. Y
cada uno de esos rasgos, correctamente dirigido, es un activo de valor ex-
traordinario. La familia, la empresa, la iglesia, el gobierno que cuenta con
un Tomas — alguien que hace las preguntas que los demas temen hacer —
esta protegido del fracaso institucional mas peligroso: el que llega despa-
cio, en el silencio de una cultura donde las preguntas no son bienvenidas.
La mayoria de las quiebras de empresas, de los escandalos de iglesias, de
los colapsos politicos en Nigeria y en el mundo tienen algo en comun: ha-
bia gente en la sala que sabia que algo no andaba bien y no hizo la pregun-
ta. El Tomas de tu organizacion no es tu problema. La cultura que silencia
al Tomas, ese es tu problema.
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El desafio para la Gen Z: la duda es una herramienta, no una
casa

La duda de Tomas fue el comienzo de su investigacion, no su conclu-
sion. El fallo del cinismo prolongado es que vuelve a la persona invulnera-
ble a la verdad. Tomas entrd en la habitacion. Mantuvo sus exigencias, si.
Pero también se hizo presente. Se colocé en la posicion donde la prueba
podia alcanzarlo. Y cuando llego, la recibio sin ego. Algunos dicen que los
estudios son una estafa y abandonan su formacion. Otros dicen que la
iglesia es una estafa y simplemente dejan de ir. La respuesta nunca es de-
tenerse — es empujar mas fuerte hacia la verdad, y tener el coraje de
abrazar la verdad que encuentres.

PRINCIPIOESPIRITUAL

La duda es una puerta. No es un destino.

Tomas después de todo: el viaje mas largo

Tomas viajé mas lejos que cualquier otro apdstol — hasta el subconti-
nente indio. La Iglesia Mar Thoma de Kerala, en India, es una de las comu-
nidades cristianas mas antiguas del mundo en existencia continua. Hace
remontar su fundacién al hombre que habia exigido pruebas antes de
creer. La persona que necesitd mas pruebas para creer se convirtio en la
que viajoé mas lejos con lo que habia encontrado.

LECCIONGENERACIONAL

Las personas que hacen las preguntas mas duras a menudo son las que
llegan mas lejos — una vez que han encontrado sus respuestas.

9
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Reflexion

» ¢Qué preguntas has temido hacer en una sala donde las preguntas no
eran bienvenidas?

» ¢Cuando fue la Ultima vez que cambiaste de posicién porque llegd
una prueba? Si no lo recuerdas, esa es la respuesta.

» ;Quién es el Tomas de tu vida — la persona que hace las preguntas
gue incomodan? ;Qué haces con sus preguntas?

» ¢Como seria « la India » para ti — el lugar al que estas llamado a ir con
lo que ahora sabes?

« Haré las preguntas que deben hacerse. Y Cllal’ldO la prueba

llegue, ser¢ lo bastante honesto para recibirla. »

10



CAPITULO2

LO QUE TOMAS ENSENA A CADA
GENERACION

El ausente — otro (’SEiZO d(.’ procesamiento —) ZO que lOS

mentores d(’ IOS p@Vﬁl(’S TOWldS dCbCYl entender

El ausente — otro estilo de procesamiento

Tomdas no estaba en la habitacion cerrada cuando Jesus se aparecid la
primera vez después de la resurreccion. Quizas estaba haciendo su duelo
de otra manera. Quizas necesitaba soledad cuando los demas se necesi-
taban unos a otros. En términos contemporaneos: es la persona que se
vuelve silenciosa en el grupo de chat después de una crisis. Este tipo de
personalidad se lee mal con frecuencia como desapego o deslealtad. Je-
sUs no avergonzoé a Tomas por haber estado ausente. Regresd. Cred un
segundo momento especificamente para la persona que se habia perdido
el primero.

LECCIONGENERACIONAL

Tu trabajo no es encajar a las personas en tu calendario preferido. Tu
trabajo es crear las condiciones de su encuentro con la verdad — y luego
esperar.

1T



TIMILEHIN IDOWU

Lo que los mentores de los perfiles Tomas deben entender

Si diriges, crias o acompanas a un Tomas — alguien que cuestiona
constantemente, que necesita pruebas antes de comprometerse, que no
fingird un acuerdo que no siente — aqui esta lo mas importante que en-
tender: tu autoridad no es la prueba. Tu titulo no es la prueba. Tu edad, tu
antigliedad, tus anos de servicio — nada de eso es una prueba para un To-
mas. La prueba es la prueba. El camino para conducir a un Tomas es es-
trecho pero claro: sé coherente entre lo que dices y lo que haces. Reco-
noce lo que no sabes. Invita a la pregunta dificil. Recompensa la honesti-
dad en vez de castigarla. Muestra tu trabajo. Tomas no necesitaba que
Jesus fuera impresionante. Necesitaba que Jesus fuerareal.

« S¢ real. El Tomas de tu vida seguira lo real a todas

partes. »
Reflexion

» ¢Cudl es tu reaccién honesta cuando alguien cuestiona tu decisién o
tu autoridad?

» ¢Has creado un entorno donde la gente puede hacer preguntas difici-
les sin pagar el precio social?

» ¢Cémo seria un liderazgo por la transparencia en lugar de por la ex-
pectativa de deferencia?

« Ser¢ real antes que impresionante. El liderazgo verdadero

gana 121 confianza Verdadera. »




SEGUNDAPARTE

JUDAS

El disc{pulo que lo tenia todo y eligié el atajo

L



CAPIiTULO3

EL HOMBRE QUE NO ERA
VISIBLEMENTE MALO

Por un, (’l pCYSOYl[le mds pCZigl’OSO dC l&l sala rara vez es Cl que ZO

parece

« Entonces uno de los doce, llamado Judas Iscariote, fue a

los principales sacerdotes, y les dijo: ;Qué me queréis dar,

Y yo 0s lo entregaré? Y ellos le asignaron treinta piezas de
plata. »

— Mateo 26:14-15

El problema con Judas es que se confiaba en ¢l

Judas no era visiblemente malo. Habia sido elegido. Deliberadamente
seleccionado de un grupo mas grande para formar parte del circulo inti-
mo. Se le confiaba el dinero. Estaba presente en cada momento impor-
tante. Camind con la sabiduria durante tres afios y tuvo acceso a una for-
macioén del caracter que la mayoria de los seres humanos nunca tendra. Y
robaba de la bolsa. Regularmente, despacio, durante un largo periodo. No
en un momento Unico de debilidad. Como habito.
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NOTATEOLOGICA

La cercania con Jesus no es lo mismo que la transformacién por Jesus.

LECCIONGENERACIONAL

Estar alrededor de la grandeza no es lo mismo que llegar a ser grande.

El vaso de alabastro: una leccion de desvio

Juan capitulo doce. Maria unge a Jesus con un perfume de gran precio.
Judas reacciona de inmediato: « ;Por qué no fue este perfume vendido, y
dado a los pobres? » Retira por un instante tu conocimiento del caracter
de Judas y lee esa frase aisladamente. Suena exactamente como lo que
una persona responsable y socialmente consciente deberia decir. Pero
Juan anade una linea que lo cambia todo: « Y dijo esto, no porque se cui-
daba de los pobres, sino porque era ladrén. » La voz mas virtuosa de la
sala erala persona menos virtuosa de la sala.

PRINCIPIOESPIRITUAL

El caracter no se derrumba de repente. Se erosiona gradualmente.

¢LOSABIAS?

Un informe de Transparency International de 2023 clasificé a Nigeria
en el puesto 145 de 180 paises en su indice de percepcion de la corrup-
cion. Lo que las estadisticas no pueden medir es el costo para los nige-
rianos ordinarios — en atencién médica no prestada, en caminos no
construidos, en escuelas no equipadas, y una generacién que heredd sis-
temas disenados para ser saqueados en vez de servir. Cada transaccion
Judas anivel institucional es un impuesto sobre los inocentes.
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Treinta piezas de plata: la psicologia del trato rapido

Treinta piezas de plata era aproximadamente el precio de un esclavo
en la ley del Antiguo Testamento. Judas no se vendio por riqueza. Se ven-
dié por liquidez répida. Casi nunca es cuestion del monto. Es cuestién de
inmediatez. Para el lector de la Gen Z especificamente, esto importa por-
que la economia de las redes sociales ha creado una presion extraordina-
ria por mostrar resultados ahora. El algoritmo no recompensa la acumu-
lacion paciente. Recompensa el momento destacado. La apariencia del
éxito estd disponible mas rapido que nunca el éxito mismo — y la brecha
entre ambos es un espacio que la mentalidad del dinero féacil llena de
transacciones Judas.

LECCIONGENERACIONAL

El atajo siempre parece una bendicion hasta que ves la factura. El carac-
ter no es lo que haces con las grandes decisiones. Es lo que haces con las
pequenas, regularmente, cuando nadie mira.

. G 29— |- ! !
« ;Soy yo, Maestro? » — la pregunta que revelo un corazon

Es la escena més inolvidable. En la Ultima Cena, Jests anuncia que uno
de los presentes lo traicionara. Los discipulos comienzan a preguntar,
uno por uno, con una palabra que lleva reverencia y sumisién: « ;Soy yo,
Senor? » Cada discipulo usé la palabra « Sefior » — Kyrios en griego — un
titulo de autoridad, pertenencia y entrega. Es la palabra que un siervo di-
rige a un amo. Es la palabra que un subdito dirige a un soberano. Pero
cuando llega el turno de Judas, hace una pregunta sutilmente diferente: «
:Soy yo, Maestro? » (Mateo 26:25). No « Sefior ». No « Kyrios ». « Rabbi ».
Maestro. Instructor. La palabra de un estudiante hacia alguien de quien
ha aprendido pero a quien no esta Gltimamente sometido.

« Los demas lo llamaron Senor. ]udas lo llamo Rabbi.

La deriva ya habia alcanzado el lenguaje. »
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Es uno de los detalles psicologicamente mas
reveladores de todo el relato evangelico. Cuando
Judas se sienta a esa mesa, Jesus ya no es su Senor. Es
un maestro — cuya sabiduria Judas ha consumido
pero cuya autoridad nunca reconocio de verdad. La
sumision siempre fue solo parcial. La relacion siempre

fue, despacio, en los términos de Judas.

NOTATEOLOGICA

Puedes llamar a alguien « Maestro » mientras extraes su sabiduria sin
entregarle tu voluntad. Esa es la postura de Judas. No es lo mismo que
Ilamarlo Sefor.



TIMILEHIN IDOWU

El patron « Rabbi » en la Nigeria contemporanea y la Gen
7

Este detalle es incomodamente actual. En una generacién que tiene
acceso a mas profesores, coaches, conferencistas de motivacioén, lideres
de opinién y creadores de contenido que ninguna generacién de la histo-
ria, la distincidn es critica: ;estas aprendiendo de ellos, o0 estas sometido a
la verdad que portan? Existe una forma de discipulado puramente ex-
tractiva. Asistes al seminario, consumes el podcast, sigues la cuentay to-
mas las lecciones que son Utiles. Pero cuando la ensefianza exige algo de
tu caracter — cuando confronta tus habitos privados, tus atajos financie-
ros o tu relacién con la verdad — pasas de largo. Tienes un Rabbi. No tie-
nes un Senor. En el contexto nigeriano, este patrén se ve por todas par-
tes. Tenemos una cultura de asistencia a las iglesias, de seguimiento a los
pastores y de referencias a los padres-en-el-Sefior — y sin embargo la
brecha entre la profesién del domingo y la practica del lunes en la vida
publica y privada sigue siendo, en demasiados casos, lo bastante ancha
como para estacionar un camion. La pregunta que el lenguaje de Judas
nos obliga a hacer no es « ;tengo un maestro? » sino « ;a quién estoy real-
mente sometido? »

PRINCIPIOESPIRITUAL

Desde el instante en que tus decisiones se vuelven transaccionales, tu
caracter ya estd comprometido.
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La mesa de la Cena: la puerta aun estaba abierta

Imagina la sala. La misma sala donde tantas veces habian comido jun-
tos. Los mismos rostros. La misma historia compartida. El mismo pan par-
tido por las mismas manos. Y en algln lugar de ese calor, un hombre lleva
un secreto que estd a punto de destruirlo todo. Judas hace su pregunta.
Jesus responde: « TU lo has dicho. » Al momento de la cena, el trato con
los principales sacerdotes ya estaba cerrado. Pero alin no se habia ejecu-
tado. Judas seguia en la mesa. Aun comiendo el pan partido. Aun reci-
biendo, en el relato de Juan, un bocado mojado de las manos que tenia
bajo contrato traicionar — un acto de honor e intimidad en esa cultura. La
puerta seguia abierta. JesUs seguia ofreciendo el pan. Y Juan anota sim-
plemente: « Era ya de noche. » (Juan 13:30)

LECCIONGENERACIONAL

La noche es siempre una condicién interior antes de ser una condicién
exterior.

El beso: cuando la intimidad se vuelve un arma

La traicion en Getsemani no es solo una transaccién. Es una profana-
cion. Judas usa el saludo mas intimo que existe — un beso, el signo del
afecto personal y del respeto — como senal de identificacion para el
arresto. Jesus le dice: « Judas, ;con un beso entregas al Hijo del Hombre?
» Fijate en que usa su nombre. No dice « traidor ». Dice « Judas ». Incluso
en el instante de ser traicionado, hay una humanidad honrada. La trans-
formacion de la intimidad en arma — usar el acceso concedido en con-
fianza para permitir el dafio — esta entre los patrones mas comunes y
mas destructores de la vida profesional y politica nigeriana.
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El patron Judas en Nigeria — un espejo ante el cual
retrocedemos

Judas no es solo un personaje biblico. Es un patrén nacional. Aparece
en el liderazgo extractivo, en la corrupcién disfrazada de oportunidad, en
la lealtad que dura solo lo que duran los beneficios, y en las instituciones
que se sirven a si mismas en vez de servir al pueblo. Una nacién no se de-
rrumba por falta de recursos. Se derrumba por falta de caracter.

El confesionario equivocado — por qué Judas cedio

Después de la traicion, Judas siente remordimiento. Intenta devolver
el dinero. Se confiesa — pero ante las personas equivocadas. Los princi-
pales sacerdotes responden: « ;Qué nos importa a nosotros? » Su culpa
les tenia sin cuidado. El instrumento podia ser desechado. La verglienza
que no se procesa en un entorno relacional seguro se vuelve letal. El Ju-
das de tu vida no necesita primero el juicio. Necesita un camino.

PRINCIPIOESPIRITUAL

La confesién en la comunidad equivocada conduce a la destruccién, no a
larestauracion.

LECCIONGENERACIONAL

La verglienza aisla. El aislamiento destruye. La restauracion exige a las
personas correctas.

La tragedia — no que haya caido, sino que se haya ido

Pedro cayd. Tomas dudé. Los demas huyeron. Pero se mantuvieron lo
bastante cerca para ser restaurados. Judas salié. Esa es la verdadera tra-
gedia. JesUs restaurd a Pedro. Jesus tranquilizé a Tomas. Judas también
podria haber sido restaurado. La cruz era lo bastante grande para él. La
gracia estaba disponible para él. Simplemente, no volvié.
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LECCIONGENERACIONAL

Tu peor error no es el final de tu historia — salvo que tu decidas que lo
es.

Una palabra directa sobre el suicidio: nunca es la respuesta

La historia de Judas termina de una manera que la Biblia ni celebra ni
recomienda. Se quita la vida. Y es necesario decirlo, claramente y sin am-
bigliedad: el suicidio nunca es la respuesta. No para Judas. No para nadie
que lea este libro. La verglienza que sientes en este momento es real. El
peso de lo que hiciste — el compromiso, la traicion, la transaccién que de-
searias poder deshacer — es real. Pero la verglienza no es un veredicto.
Es unasenal. Y la sefal no es « se acabd ». La seial es: « necesitas a la per-
sona correcta, ahora ». Judas fue ante los principales sacerdotes. No les
importaba él. Habian extraido lo que necesitaban y no tenian un lenguaje
para su restauracion. Y esa es la advertencia inscrita en su tragedia: ir
ante la persona equivocada con tu remordimiento no pone fin al dolor. Lo
amplifica. No fue la confesién lo que destruyé a Judas. Fue la confesion
en la sala equivocada.

« Mejor es avergonzarse y ser restaurado que callar y
ser destruido. »

Pedro se avergonzo publicamente. Nego a Jesus ante
testigos, junto a un fuego, tres veces. El gallo canto
donde la gente podia oirlo. Su fracaso no fue privado.
Y sin embargo fue restaurado — especifica, personal y
publicamente. Se convirtio en el hombre que edifico
la Iglesia primitiva. La vergiienza no puso fin a su
historia. Se convirtio en el comienzo de su capitulo
mas verdadero.

Si GStéS en Cl lugar dOl’ldC estaba ]udas — Cargando €1
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peso de algo que hiciste, convencido de que el dafio es
irreversible, tentado de creer que desaparecer es la
opcion mas amable para todos — escucha esto
claramente: no es la verdad. Es el aislamiento el que
habla. Y el aislamiento siempre miente sobre lo que es

posible.

PRINCIPIOESPIRITUAL

que realmente puede darla.

y que puede llevarte de vuelta junto al fuego.

las treinta piezas.

LECCIONGENERACIONAL

dera.

22

Siempre hay una persona correcta a la cual acudir. La pregunta no es si
la restauracion esta disponible. Es si estas dispuesto a ir a la persona

Encuentra a esa persona. Un pastor que sea verdaderamente seguro.
Un mentor que fallé y fue reconstruido. Un consejero que entiende que
la verglienza no es permanente. Un amigo que se ha sentado con sus
propios momentos-patio y que encontré el camino de vuelta al desa-
yuno en la orilla. Alguien que sabe lo que es haber oido cantar al gallo —

Tu fracaso no es solo una lecciéon para ti. Una vez restaurado, se con-
vierte en una leccién para cada generacion que viene después de ti. La
historia de tu caida y tu regreso es lo mas poderoso que jamas contaras.
Salvara a personas que nunca conociste. Alcanzara lugares que tu éxito
jamas alcanzara. Es la economia de la gracia: nada se pierde. Ni siquiera

Tu fracaso restaurado es mas Util a la generacion siguiente que tu éxito
no examinado. Quédate. Sé restaurado. Luego cuenta la historia verda-
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Reflexion

» cQué pequenos compromisos he hecho Ilamandolos « realistas » o «
asi funcionan las cosas aqui »?

» Cuando Judas llamé a Jesus « Rabbi » en lugar de « Sefior », scudl es la
palabra que revelo su corazon? ;Qué palabra usan tus actos para
Jesus?

» ¢Hay alguin lugar donde extraigo la sabiduria sin someterme a la ver-
dad que porta?

» ¢Quién en mi vida merece el tipo de gracia que Judas nunca recibi6é —
un camino de regreso, no solo un veredicto?

« Mi integridad no es negociable. No por treinta piezas. No
por ningﬁn monto. Lo que hago en privado determina en

quién me convierto en publico. »
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TERCERAPARTE

PEDRO

El discipulo quefallé VMidOSdVVlCTltﬁ, NG levanté pOV CO?’VIPZCIO

y se convirtio en el puente que cada generacién necesita
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CAPITULO4

« TU ERES LA ROCA » — LA
IDENTIDAD ANTES DE HABERLA
MERECIDO

Lo que sucede cuando Dios te nombm pOT lO que llegards a ser,

no pOV lO que eres ahora

«Yyo también te digo, que tu eres Pedro, y sobre esta roca
edificaré mi iglesia; y las puertas del Hades no
prevalccerdn contra ella. »

— Mateo 16:18

;'De qué generacién es Pedro?

En el mundo contemporaneo, Pedro es casi con certeza un baby-boo-
mer o el extremo mayor de la generacion X. Trabajaba con sus manos.
Construy6 su identidad alrededor de su fuerza. Lideraba por la presencia,
el volumen vy la fuerza de caracter. En el contexto nigeriano esta en todas
partes — el padre que construyd una empresa en los anos 90, el pastor
que planté una iglesia con un fuego genuino, el funcionario que entro al
servicio publico con verdaderas intenciones de servir y que absorbié len-
tamente los compromisos del entorno al que habia entrado.
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El momento del patio — cuando tu confianza publica se
encuentra con tu realidad privada

La negacién de Pedro es una de las escenas mas dolorosas de las Escri-
turas. Habia prometido: « Aunque todos sean escandalizados, yo nunca
seré escandalizado. » Pero en el patio, bajo la presion, en el frio, en la os-
curidad, con el miedo subiéndole por la garganta, se derrumba. No una
vez. No dos. Tres veces. Y entonces el gallo canta.

PRINCIPIOESPIRITUAL

Cada quien tiene su patio — un momento en el que quien quieres ser
choca con quien eres actualmente.

La mirada — el momento que quiebra y que sana

Lucas relata algo que los demas evangelios no relatan: « Entonces,
vuelto el Sefior, miré a Pedro. » No con ira. No con asco. No con decep-
cién. Con conocimiento. Con compasion. Con verdad. Pedro lloré amar-
gamente. No como espectaculo. Lloré porque sabia. Lloré porque le im-
portaba alguien. Lloré porque le habia fallado a alguien a quien amaba.

NOTATEOLOGICA

La conviccion no es condenacioén. La conviccion es el portal de la restau-
racion.

LECCIONGENERACIONAL

Tus lagrimas no son debilidad. Son la prueba de que tu corazén sigue
vivo.
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El desayuno en la orilla — la restauracion que esperaba
desde el principio

Después de la resurreccion, Jesus no evita a Pedro. Cocina el desa-
yuno. Lo invita a sentarse. Lo invita a comer. Y entonces hace la pregunta
que corta mas hondo que la negacion: « ;Me amas? » Tres veces: « ;Me
amas? » Tres veces, una instruccion: « Apacienta mis corderos. Pastorea
mis ovejas. » Tres negaciones. Tres preguntas. Tres recomisiones.

NOTATEOLOGICA

La gracia es precisa. Cuando alguien a tu cargo ha fallado especifica-
mente, restaudralo especificamente. Es la sanidad especifica la que real-
mente lo libera para avanzar sin cargarlo.

Pedro en Pentecostés: como se ve realmente la
transformacion

El Pedro que se pone de pie en Jerusalén el dia de Pentecostés es, se-
gun casi todas las medidas, el mismo hombre que habia negado conocer a
alguien llamado Jesus ante una criada junto a un fuego. Misma persona.
Capacidad completamente diferente. La transformacion no fue un cam-
bio de imagen. Fue la obra lenta, costosa y real de llegar a ser alguien
cuya vida interior estuviera a la altura de su llamado exterior. La Gen Z
necesita ver el arco completo. No el trdiler de los mejores momentos. La
descomposiciony la reconstruccion. El costo exacto del llegar a ser.

«Tu mayor regalo ala generaci(')n siguiente no es tu

¢xito. Es tu honestidad sobre lo que te costo. »

La roca — la identidad en la que Pedro crecio

Jesus llamo a Pedro « la roca » mucho antes de que Pedro actuara
como tal. Lo llamé estable cuando era inestable. Lo llamé fuerte cuando
era fragil. Lo llamé fundamento cuando era inconsistente.
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NOTATEOLOGICA

Dios te nombra segun tu futuro, no segln tu pasado.

LECCIONGENERACIONAL

Tu fracaso no te descalifica del liderazgo. Tu negativa a volver, si.

Reflexion

» ¢Ddénde has construido un desempefo en lugar de construir una per-
sona?

» ¢Cudl es tu momento del patio — la vez que descubriste la brecha en-
tre quien interpretabas y quien realmente eras?

» ¢Qué conversacion estas evitando con una persona mas joven, que
podria ser el desayuno en la orilla que cambie su trayectoria?

» Si JesUs te preguntara tres veces « ;Me amas? » en el drea que mas
necesita restauracion en este momento — ;qué area seria?

« Cerrar¢ la brecha entre la persona que presento y la persona
que soy. El mundo no necesita mi actuacion. Necesita mi

verdad. »
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CUARTAPARTE

JUAN EL AMADO

El disc{pulo que se quedé —y lo que cuesta amar sin

o o/
COndlClOi’l
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CAPITULOS5

EL QUE SE QUEDO

El discipulo cuya identidad era una relacion, no una reputacion

« Jesuis, viendo cerca a su madre, y al discipulo que amaba,
dijo a su madre: Mujer, he ahi tu hijo. »

— Juan 19:26

El discipulo cuyo nombre es una descripcion

Todos los demas discipulos son identificados por lo que hicieron, lo
que dijeron, de donde venian o en qué finalmente se convirtieron. Juan es
identificado por lo que recibio: « el discipulo que Jestis amaba ». Su identi-
dad estd enraizada en una relacion que recibid, no en una reputacién que
construyd. En una generacion definida por la marca personal, el descrip-
tivo de Juan es suavemente contracultural. No es el mas impresionante.
No es el mas ruidoso. Es el que se quedod en la relacion. Y quedarse resul-
té ser lo mas importante que hizo.

NOTATEOLOGICA

Algunos cambian el mundo por lo que dicen. Juan cambié el mundo por
el lugar donde se paré.
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En la cruz: cuando todos los demas se habian ido

La crucifixion. Pedro, que habia prometido morir con Jesus, no esta.
Los demas discipulos estan dispersos. Juan estd ahi. De pie cerca de la
cruz. En una cultura donde la asociacion publica con un criminal condena-
do era potencialmente peligrosa, Juan es el Gnico discipulo presente en el
lugar donde la presencia tenia un precio. Y es a Juan a quien Jesus, desde
la cruz, le confia a su madre. Desde ese momento, Juan la llevo a su casa.
Eso es lo que gana la presencia constante. No las declaraciones mas rui-
dosas. La presencia silenciosa, fiel, costosa que hace que estés ahi cuando
mas importa.

PRINCIPIOESPIRITUAL

Dios confia las responsabilidades mas profundas a quienes se mantie-
nen cerca cuando es costoso.

NOTATEOLOGICA

Dios da las misiones en funcion de la presencia, no de la personalidad.

La Ultima Cena: inclinarse cerca

En la Ultima Cena, Juan es descrito como reclinado junto a Jesus, lo
bastante cerca para susurrar. No es el posicionamiento de un discipulo
presente pero distante. Es el posicionamiento de alguien en una relacién
verdadera — lo bastante cerca para que las barreras ordinarias del proto-
colo y la distancia social se hayan disuelto. Construye relaciones lo bas-
tante cercanas para susurrar. En un mundo de transmisién permanente,
ese tipo de proximidad es revolucionario.
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Juan y la Gen Z — el discipulo de la presencia en la era de la
distraccion

La Gen Z es la generacién mas conectada de la historia — y la mas dis-
traida. Puede estar en diez conversaciones a la vez. Puede deslizar un
centenar de vidas en un minuto. Puede estar fisicamente presente y emo-
cionalmente ausente. Juan es su antidoto. Ensefna la atencion, la presen-
cia, la profundidad, la lealtad, la constancia y la disponibilidad emocional.

LECCIONGENERACIONAL

En un mundo de ruido constante, el don mas raro es la presencia indivi-
sa.

El Apocalipsis — por qué Juan vio lo que los demas no
vieron

Juan escribid el evangelio de Juan, las tres epistolas y el libro del Apo-
calipsis. Vio visiones que nadie mas vio. ; Por qué? Porque se quedo.

NOTATEOLOGICA

La revelacién suele ser la recompensa de la constancia.
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Las cartas de Juan: el mensaje mas simple del discipulo mas
viejo

Cuando Juan escribe sus cartas, es el miembro sobreviviente mas vie-
jo de los doce originales. Después de todo — después de la cruz, después
de Pentecostés, después de décadas de construccidn, sufrimiento y pér-
dida — la ultima palabra del discipulo mas viejo a la generacién siguiente
es: amen. No estratégicamente. No como espectaculo. « Hijitos mios, no
amemos de palabra ni de lengua, sino de hecho y en verdad. » En una ge-
neracion fluida en el lenguaje de los valores — que tuitea sobre la justicia
y publica sobre la empatia — la Gltima palabra de Juan es el desafio mas
directo posible: no palabras. Hechos. La verdad. El amor no es aquello en
lo que dices creer. Es lo que haces, especificamente, a costa de algo, por la
persona que tienes delante.

« Lo mas poderoso que puedes hacer en un mundo de
ruido es estar verdaderamente, fielmente y a costa de

algo — presente. »

Reflexion

» ¢Quién en tu vida necesita tu presencia mas que tus consejos?
» ¢A qué te [lama Dios a permanecer — aunque sea costoso?
» ;Qué mision podria confiarte Dios simplemente porque te quedaste?

» ¢Como se veria estar « lo bastante cerca para susurrar » en tus rela-
ciones?

r r

« No me Conformare con estar COl’lCCtadO. Estare pl’CSﬁl’ltC. No
’ 9 g r 14

me conformare con dec1r que me 1mp0rtan ]05 demas. Estare

al‘l{ cuando cueste a]go. »
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QUINTAPARTE

LOS FARISEOS Y LOS
DEMAS

Los que conoctan la verdad y eligieron la comodidad — y

los discipulos sobre los que nadie escribe libros
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CAPITULOG

CUANDO SE SABE Y AUN ASI SE
ELIGE LO CONTRARIO

Por qué la informacién sin tmnsformacién es la condicion

Cspiritual mds peligrosa de todas

« Si le dejamos ast seguir, todos creeran en él; y vendran
los romanos, y destruiran nuestro lugar y nuestra nacion.
»

— Caifas, Juan 11:48
d 4

El consejo de emergencia y la mas honesta de las
deshonestidades

Lazaro ha resucitado de entre los muertos. Los testigos son numero-

sos, la prueba incontestable. Los principales sacerdotes y los fariseos
convocan una reunién de emergencia. Y la conversacion es sorprendente

en su honestidad: no dicen que los milagros no ocurrieron. Dicen: es real,

esta creciendo, y si lo dejamos seguir, perderemos nuestra posicion. Fija-

te en lo que estd ausente: todo compromiso con la prueba. Toda conside-
racion de cudl seria la respuesta correcta a una verdad verificable. La ver-
dad se da por establecida. La decisiéon de oponérsele se toma por motivos

puramente institucionales.
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NOTATEOLOGICA

Puedes conocer la verdad intelectualmente y aun asi rechazarla emo-
cionalmente.

LECCIONGENERACIONAL

La informacion no es la transformacion. La familiaridad no es |a fe.

Nicodemo: el hombre de adentro que sabia y que se movia
— despacio

Uno de los propios jefes de los fariseos viene a JesUs en secreto, de no-
che. Nicodemo abre la conversacién: « Rabbi, sabemos que has venido de
Dios por maestro. » « Sabemos. » En plural. Nicodemo no habla solo por si
mismo. Nos revela la evaluacion privada del concilio: ellos saben. La posi-
cion institucional es la negacién. El conocimiento privado es otra cosa.
Nicodemo es el hombre de adentro que aiin no puede decir publicamente
lo que sabe en privado. No es un héroe. Todavia no. Pero se mueve. Mas
tarde, alza la voz en el concilio cuando quieren condenar a Jesus sin oirlo.
Después de la crucifixion, trae aromas para el sepulcro — un acto publico
y extravagante que lo habria colocado firmemente del lado equivocado
de la gente que pagaba su salario. Su historia plantea la pregunta mas
dura: si la gente de adentro sabe, ;por qué el mal contintda tanto tiempo
antes de ser tratado?
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El patron farisaico en la vida moderna

El instinto farisaico se manifiesta hoy en las organizaciones que prote-
gen a los lideres en lugar de a las victimas, las iglesias que protegen la
reputacién en lugar del arrepentimiento, las familias que protegen el si-
lencio en lugar de la sanidad, y los gobiernos que protegen el poder en lu-
gar del pueblo. El instinto de la generaciéon Z de desafiar este patrén es
sano y necesario. La advertencia para esta generacion es la misma que
cada generacién antes de ella necesitd: la deconstruccién sin construc-
cién no es una solucion. Las ruinas no son reformas. La generaciéon que lo
demuele todo sin construir algo mejor no ha cambiado nada, en verdad.

14 14
« No basta con tener razon sobre lo que esta roto.
Tambicen hay que construir lo que es mejor — y eso

deberia empezar por ti. »

Los discipulos sobre los que nadie escribe libros

No todo discipulo era un Tomas, un Judas, un Pedro o un Juan. No to-
das las personas que leen este libro estan llamadas a ser Pedro. Andrés
trajo a Pedro a Jesus — y luego se hizo a un lado sin resentimiento mien-
tras Pedro se hacia célebre y Andrés permanecia ampliamente descono-
cido. Es importante conocer nuestra parte en el plan de la vida y no envi-
diar alos demas, aunque seamos nosotros quienes los trajimos y ahora se
vuelvan mas visibles que nosotros. Alégrate con ellos. Felipe es el pensa-
dor logistico. Cuando cinco mil personas necesitaron ser alimentadas, Je-
sus le pregunto a Felipe primero. Todo movimiento necesita uno. Nata-
nael fue lo bastante honesto para decir: « ;De Nazaret puede salir algo de
bueno? » y Jesus honré su honestidad: « He aqui un verdadero israelita,
en quien no hay engafo. » Jacobo el menor, Tadeo y Simén el Zelote ape-
nas son mencionados. Pero caminaron los kildmetros, cargaron las cestas
y se mantuvieron firmes a través de las tormentas. La historia se constru-
ye tanto por la multitud fiel como por los pocos célebres. ;Cudl eres ti? Y
mas importante ain — ;lo eres fielmente, lo note alguien o no?
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LECCIONGENERACIONAL

No necesitas ser visible para ser valioso.

Reflexion

» ¢Donde en tu vida estas protegiendo el sistema en lugar de la ver-
dad?

» ¢Quién es el Nicodemo de tu contexto — el hombre de adentro que
sabe pero auin no lo ha dicho?

» ¢Con cudl de los discipulos menos conocidos te identificas mas: An-
drés, Felipe o los fieles anénimos?

» ¢Cudl es la Unica cosa que estds construyendo, no solo cuestionando?

« No me conformaré con desafiar lo que esta roto. Construiré
lo que es mejor. Cuestionar y construir son el mismo llamado.

»
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SEXTAPARTE

EL RELEVO

Listo o no — la gcnemcién que ya lidera y la generacién

que dCl?C aprender a soltar



CAPIiTULO7

LA CARRERA DE RELEVOS DE LA
QUE NADIE TE HABLO

Dos vcrdadcs que ninguna dC las dOS gencmciones quiere 01/7” —y

qué I”l[lC@)’ con cllas d@ L'OdOS modos

« Ninguno tenga en poco tu juventud; antes sé ejemplo a
los fieles en palabra, en conversacion, en caridad, en
espiritu, en fe, en pureza. »

— 1 Timoteo 4:12

La verdad que ninguna de las dos generaciones quiere oir

He aqui la verdad que la generacion mayor no quiere oir: el relevo no
puede sostenerse indefinidamente. En algin momento, hay que soltarlo.
La carrera queda descalificada si el corredor saliente se aferra mas alla
de la zona de entrega. He aqui la verdad que la generacion mas joven no
quiere oir: ser el siguiente no significa estar listo. El relevo que llega a tus
manos no es lo mismo que saber qué hacer con él. Ambas verdades deben
sostenerse simultdneamente. La entrega solo funciona si ambos corredo-
res estan en movimiento.
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NOTATEOLOGICA

Dios trabaja por generaciones. Edifica por la continuidad, no por el ais-
lamiento.

Lo que la Gen Z ya esta haciendo y que ninguna generacion
ha reconocido oficialmente todavia

El ecosistema tecnoldgico de Nigeria fue construido en gran parte por
personas menores de treinta y cinco anos. Las empresas fintech, las pla-
taformas de la economia creativa, las startups de agritech, la industria de
exportacion musical global que hizo de los Afrobeats el género mas escu-
chado de un pais africano en la historia — son producto de jovenes nige-
rianos intencionales, disciplinados y creativos que dejaron de esperar
permiso. El movimiento EndSARS de octubre de 2020 demostré algo que
la generacion mayor decia imposible: una generacién supuestamente de-
masiado distraida y demasiado digital organizé, financio, documento y
sostuvo un movimiento civico nacional de la noche a la mafana. La eco-
nomia de las remesas de la didspora — los miles de millones de ddlares
enviados por los jévenes nigerianos desde el extranjero a sus familias y
comunidades — es una contribucion generacional a la estabilidad econé-
mica nigeriana que rara vez aparece en la conversacion sobre lo que esta
generacion aporta. Da el crédito. Es debido.
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La palabra honesta que la Gen Z necesita oir

La visibilidad no es la sostenibilidad. Una generacién que aprendio a
construir audiencias no necesariamente aprendié a construir institucio-
nes. La rendicién de cuentas no es algo que los demas te deben. Es algo
que tu debes a las personas que dependen de lo que construyes. La gene-
racion que fue la mas ruidosa exigiendo cuentas a las instituciones debe
exigirselas también a si misma — aguantar hasta el final, terminar lo que
empieza, hacer lo que dijo que haria aunque la audiencia ya no mire. Y —
esto es lo mas importante — la generacién Alpha se esta formando. Estan
en la escuela primaria en este momento. Observan todo lo que esta gene-
racion hace con el mismo ojo critico con que la Gen Z mira a los boomers.

El contexto nigeriano

Nigeria es una nacion donde el relevo se ha caido unay otra vez: tran-
siciones de liderazgo abruptas, instituciones que no prepararon suceso-
res, mayores que retuvieron la sabiduria y una juventud que rechazé la
guia. Si Nigeria quiere cambiar, el relevo debe pasarse intencionalmente
— no accidentalmente.

(LOSABIAS?

La edad promedio de un senador nigeriano es de 57 afos. La edad pro-
medio de un ciudadano nigeriano es de 18 afnos. Las personas que to-
man las decisiones para la poblacién mas joven del mundo son, en pro-
medio, casi cuatro décadas mayores que el nigeriano mediano. No es un
alegato — la experiencia cuenta. Es un Ilamado: la generacién mayor
debe ser intencional en transferir no solo decisiones, sino la capacidad
de decidir.
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El deficit de mentoria — la infraestructura que falta

La mentoria no es una reunién. No es un programa. No es un semina-
rio. La mentoria es proximidad, honestidad, correccién, ejemplo, rendi-
cién de cuentas e inversion. Es una relacion. Jesus no mentorizé a los dis-
cipulos a distancia. Caminaba con ellos. Si no formas a la préxima genera-
cion, la cultura lo hara. Si no la mentorizas, el algoritmo lo hara. Si no la
moldeas, sus heridas lo haran. El legado no es lo que dejas detras de ti. El
legado es QUIEN dejas detras de ti.

Palabra directa a cada generacién cn 13 sala

Ala Gen Z:

Naciste en un mundo ya en llamas. Tus preguntas son validas. Tu es-
cepticismo es merecido. Nada de eso te exime de responsabilidad. Sé To-
mas: investiga a fondo, cree sinceramente, comprométete por completo,
y ve mas lejos de lo que nadie esperaba. No seas Judas: el atajo es siem-
pre el camino mas largo hacia ninguna parte. Sé Pedro: falla honestamen-
te, sé restaurado especificamente, alimenta generosamente. Sé Juan:
esta presente en los lugares donde la presencia cuesta algo.

A la generacién mayor:

Ustedes han construido cosas. Cosas reales. Con sus manos y su fe y
sus sacrificios y su resistencia. La pregunta de esta temporada es qué ha-
cen con lo que han construido. Cuenten la historia verdadera. Abran las
puertas verdaderas. Inviertan en las personas que haran las cosas de ma-
nera diferente a ustedes, y confien en que diferente no es equivocado.
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A Nigeria:

Mas del sesenta por ciento de tu poblacion tiene menos de veinticinco
anos. Es o la oportunidad mas extraordinaria de la historia humana, o la
oportunidad perdida mas peligrosa — dependiendo, enteramente, de lo
que esta generacién de liderazgo elija hacer con ella. La respuesta nunca
es el recurso. La respuesta es siempre el caracter de las personas que lo
administran.

Reflexion

» ¢Qué relevo preciso estas sosteniendo ahora mismo, que deberia es-
tar en proceso de transmision?

» ¢Qué historia honesta sobre tus fracasos jamas le has contado a una
persona mas joven que necesitaria oirla?

» ;Qué dira la generacion Alpha de lo que tu generacién hizo con el
mundo que le fue entregado?

» ¢Quién es tu Eliseo? ;Quién es tu Elias?

« Correré mi parte de la carrera con todo lo que tengo. Y
cuando llegue la zona de entrega, me aseguraré de que el

I‘ClCVO €Sté 1iStO y de que ambas manos CStél’l abiertas. »
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SEPTIMAPARTE

SIEMPRE ES UNA PERSONA

Por qué el cardcter es la unica infmestructum que sobrevive

a cada disrupcion
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CAPiTULOS

EL PROBLEMA HUMANO QUE
NADIE QUIERE NOMBRAR

El argumcnto CCTlEVEll incémodo —) pOV qué aprobarlo en teor{a

no basta

4 /e
« Ast que, pOT sus fTUCOS lOS conocereis. »

— Mateo 7:20
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El argumento central incomodo

Cada sistema, cada institucion, cada organizacion, cada nacién vale
solo el caracter de las personas que la dirigen. La mayoria de la gente estd
de acuerdo con esa frase cuando es abstracta. La resistencia llega cuando
se aplica especificamente: si el sistema falla, es porque las personas den-
tro del sistema eligen que falle — o eligen no impedir que falle. Nigeria no
carece de buenas leyes. Carece de personas que han decidido, desde
adentro, vivir segun ellas. Los discipulos tuvieron el mismo Jesus, las mis-
mas ensefianzas, la misma comunidad, los mismos tres afos. La duda ho-
nesta de Tomas, correctamente custodiada, produjo una iglesia en India.
La deshonestidad silenciosa de Judas produjo una traicion que la historia
jamas perdond. El fracaso espectacular de Pedro, honestamente tratado,
produjo al lider que edificé uno de los movimientos mas significativos de
la civilizacion occidental. La presencia fiel de Juan produjo un hombre a
quien se le confié la responsabilidad mas sagrada jamas entregada desde
una cruz. Mismo entorno. Mismo acceso. Caracter diferente. Desenlaces
completamente diferentes.

LECCIONGENERACIONAL

Tu entorno no es tu destino. Tu caracter lo es.

El espejo de las redes sociales — lo que revela de nosotros

Las redes sociales han vuelto exterior lo interior, en tiempo real, a
gran escala. La brecha entre quien nos presentamos ser y quien realmen-
te somos nunca habia estado a la vez mas maquillada y mas expuesta. La
foto filtrada. El hilo cuidadosamente curado. El silencio estratégico. Son
herramientas de autopresentacién de una sofisticacion extraordinaria. Y
del otro lado: el audio filtrado, el tuit viejo, la incoherencia que se acumu-
la con el tiempo. La solucién no es borrar las plataformas. La solucién es
cerrar la brecha.
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¢LOSABIAS?

Un informe de la American Psychological Association de 2023 estable-
cio6 que la Gen Z es la generacién con mas probabilidades de reportar di-
ficultades de salud mental (el 91 % declara haber vivido un estrés signi-
ficativo en el Ultimo afo) y la de mas probabilidades de buscar ayuda por
ello. No son mas débiles que las generaciones anteriores. Viven en un
entorno de informacién mas complejo, y son mas honestos sobre lo que
eso les cuesta. Esa honestidad es el comienzo de la solucién.

Corregir los males de la sociedad — una palabra directa

La cultura del liderazgo extractivo en Nigeria — en el gobierno, en las
organizaciones religiosas, en la vida empresarial, en las familias — que
tratalas instituciones como recursos personales en lugar de bienes publi-
cos confiados. Es el patréon Judas institucionalizado. La generacién Z
debe negarse a heredarlo como una normalidad. La cultura de la ver-
glienza alrededor del fracaso, que impide a las personas buscar la restau-
racion y las empuja — como empujé a Judas — hacia los confesionarios
equivocados. Toda comunidad que se dice comunidad de gracia debe
construir la infraestructura de una restauracion real, no solo el lenguaje.
La crisis de la paternidad ausente y de la mentoria subfinanciada, que
deja a los jévenes navegando una complejidad extraordinaria sin guias
que ya hayan pasado por ahi. La mentoria no es una reunién trimestral. Es
una relacion. La cultura de la comparacion amplificada por las redes so-
ciales, que produce una generaciéon incapaz de sentarse con su propia
inacabamiento. La paciencia con el proceso no es un rasgo de personali-
dad. Es unadisciplina — y se construye. La reticencia institucional a soltar
el poder — en las familias, en las iglesias, en las organizaciones, en los go-
biernos — que estrangula lentamente la capacidad de la proxima genera-
cion de asumir responsabilidades significativas antes de ser demasiado
vieja para aprender lo que la responsabilidad temprana ensefia.
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« Los sistemas no deciden ser corruptos. Las personas
lo deciden. Y las personas pueden decidir lo

contrario. »
o/
Reflexion

» ¢Qué mal de la sociedad puedes nombrar en tu entorno inmediato, al
que llamabas « asi son las cosas »?

» ;Donde en tu vida es mas significativa la brecha entre tu yo presenta-
doytuyoreal?

» ¢Para quién estas construyendo mas alla de ti mismo? Némbralos es-
pecificamente.

» ¢COmMo se veria ser el cambio que esperas, en tu contexto preciso,
desde esta semana?

« Ser¢ la persona que mi generacion necesita, no la persona
que mi entorno intenta producir. El caracter no se hereda. Se

elige, cada dia. »
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CONCLUSION

No pases de largo
La historia continua. T estas dentro.

La pantalla siempre estuvo encendida

La televisién en blanco y negro en una sala de Lagos en 1985. La carta de
ajuste de la NTA a las 4 de la tarde. El himno nacional a medianoche, y
luego el frio silencio de la estatica. La antena satelital de comienzos de los
2000. El smartphone en cada bolsillo hoy. Pantallas diferentes. Los mis-
mos seres humanos frente a ellas. Canales diferentes. La misma historia
reproduciéndose. Tomas — que necesitd pruebas y viajé hasta India con
lo que habia encontrado. Judas — que tuvo acceso a todo y eligié treinta
piezas. Pedro — que lo prometio todo, fallé especificamente, fue restau-
rado especificamente y se convirtié en el puente. Juan — que se quedd
cuando todos los demas se habian ido. Los fariseos — que conocian la ver-
dad y eligieron la institucién. Los Andrés y los Felipe — que se presenta-
ron cadadia sin fanfarria y sostuvieron todo unido. No son artefactos his-
téricos. Son la gente de tu oficina, ahora mismo. Y en tus momentos mas
honestos, eres tu.
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El significado completo del titulo

Tq, el joven a quien le dijeron que sus preguntas son irrespetuosas —
no pases de largo ante ti mismo. Tu generacioén no es el problema. Tq, el
mayor que aun sostiene el relevo — no pases de largo ante la persona de-
tras de ti. Estd lista. La zona de entrega se esta cerrando. Tq, la institucion
que te proteges a ti misma — no pases de largo ante la prueba. Tu, que al-
guna vez hiciste una transaccién Judas — no pases de largo ante la puerta
que sigue abierta. Judas salié. Tu no estas obligado. Tu, el Juan de la sala,
el que ha estado fielmente presente sin reconocimiento — no pases de
largo ante tu propia contribucién.

La ultima palabra

« El caracter es la tnica infraestructura que sobrevive
a cada disrupcion. »
Las tecnologias cambian. Las economias cambian. Los
gobiernos cambian. Las plataformas cambian. Tomas
era valioso porque era honesto. Incluso sobre su duda.
Pedro era valioso porque era real. Incluso sobre su
fracaso. Juan era valioso porque se quedo. Incluso
cuando le costaba.
S¢ Tomas. S¢ Pedro. Sé Juan. Construye como
Andrés. Reflexiona como Felipe. No seas Judas.

Y si estas de pie en el patio en este momento, recién
habiendo oido cantar al gallo — la puerta sigue
abierta. Jesus todavia esta cocinando el desayuno en la
orilla. Tu historia no termind en el fracaso.

Ve a buscar el fuego. No pases de largo.

La historia continta. Tt estas dentro.
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EL DESAFIO DE CARACTER DE 30 DIAS

Los campeones no se conforman con leer. Actian. Aqui esta tu plan de
accién de 30 dias. Solo funcionara si realmente lo haces. Leer sin hacer es
cémo se termina informado pero sin cambiar. Ese es precisamente el pro-
blema de los fariseos. Rehusalo.

SEMANA 1 — LA SEMANA DEL ESPEJO: CONOCERTE
HONESTAMENTE

Dia 1-3: La auditoria Tomas

e Escribe tres convicciones que cargas y que nunca has examinado plena-
mente. ;Qué haria falta para investigarlas honestamente?

¢ Identifica una pregunta que te ha dado miedo hacer. Hazla esta semana.

¢ Encuentra una posicion que hayas cambiado recientemente porque lle-
g6 una prueba. Celébralo. Es Tomas funcionando correctamente.

Dia 4-7: La auditoria Judas

e Identifica un lugar donde tu lenguaje publico y tu comportamiento pri-
vado no son plenamente coherentes. Nombralo honestamente.

e Escribe todos los « pequeiios » compromisos que has hecho. Calcula lo
gue realmente te cuestan en caracter.

¢ Identifica una relacién en la que has extraido mas de lo que has contri-
buido. Cambia la proporcion.
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SEMANA 2 — LA SEMANA DEL CARACTER:
CONSTRUIR EL INTERIOR

Dia 8-10: La auditoria Pedro

¢ |dentifica la brecha entre la persona que presentas y la persona que
eres. ;Dénde es mas ancha?

e Escribe tu momento del patio — la vez que fallaste en ser quien decias
ser. ;Qué te ensend?

e Encuentra a una persona de tu vida que estd sentada en su patio en
este momento. Ve a buscar el fuego del desayuno. Esta presente.

Dia 11-14: La auditoria Juan

¢ ;A quién en tu vida has acompanado estando conectado sin estar real-
mente presente? Identificalos. Cambia eso esta semana.

e ;Hay alguien en su « cruz » en este momento cuya presencia has tenido
ausente? Preséntate.

¢ ;Qué comunidad de honestidad verdadera puedes empezar a construir
o a profundizar esta semana? Lo bastante cerca para susurrar.

SEMANA 3 — LA SEMANA DE LA CONSTRUCCION:
CREAR ALGO HEREDABLE

Dia 15-17: La auditoria del legado

e Escribe tu declaracién de legado. No lo que quieres lograr. La diferencia
gue quieres que tu vida haga para los demas.

¢ ;Quién te esta observando en este momento, a quien no has reconocido
como parte de tu responsabilidad?

¢ ;Cual es la tnica cosa que estas construyendo que te sobrevivira? Nom-
bralay da un paso hacia ella esta semana.
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Dia 18-21: La auditoria del relevo
e ;Qué relevo estas sosteniendo ahora mismo, que deberia estar en

transmision? ;Cual es un paso que puedes dar hacia la entrega?

¢ ;Qué conocimiento, qué relacion o qué recurso estas apretando fuerte,
que podria multiplicarse si lo soltaras?

¢ ;Quién es tu Eliseo? Identifica a una persona en la que estas llamado a
invertir e inicia la relaciéon esta semana.

SEMANA 4 — LA SEMANA DEL COMPROMISO:
CORRER CON LO QUE ENCONTRASTE

Dia 22-24: El compromiso Tomas
¢ ;Qué verdad has encontrado por la investigacién honesta, a la que ahora

debes comprometerte por completo?

e ;Cual es « la India » para ti — el lugar al que estas llamado a ir con lo que
verdaderamente encontraste? Némbrala.

¢ ;Qué te costaria ir tan lejos? ;Qué te costarianoir?

Dia 25-28: El compromiso de la construccién
¢ |dentifica un mal preciso de la sociedad en tu comunidad, sobre el que

estas en posicion de actuar. No de hablar. De actuar.

e ;Cual es el Unico acto de servicio — con tu tiempo, tu conocimiento, tus
recursos, tu red — que hards esta semana?

¢ Dile a una persona, especificamente, qué estas construyendo y por qué.
Que larendicién de cuentas sea real.

Dia 29-30: Reflexién y renovacién del compromiso

¢ Revisa los ultimos 30 dias. ;Qué cambid? ;Qué comenzd? ;Qué cargas
de manera diferente?
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¢ Fija tus objetivos de caracter a 90 dias. El libro termina. El viaje apenas
comienza.

« No me conformaré con leer sobre el caracter. Lo construiré
— cada dia, especificamente, a costa de algo. Es la tnica clase

que dura. »
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UNA PALABRA ANTES DE QUE TE VAYAS
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No puedes ser Tomas, Pedro o Juan sin antes pertenecer a
Jesus

Este libro ha sido un llamado al caracter. Ser Tomas — lo bastante hones-
to parainvestigar y lo bastante valiente para comprometerse cuando lle-
ga la prueba. Ser Pedro — real sobre tu fracaso y dispuesto a volver para
la restauracion. Ser Juan — presente cuando la presencia tiene un precio.
Pero he aqui lo que debe decirse antes de que cierres este libro. No pue-
des ser verdaderamente ninguna de estas personas sin antes pertenecer
al mismo Jesus que ellas. El coraje de Tomas fue moldeado por tres afos
de caminar con alguien que valia la caminata. La restauraciéon de Pedro
fue posible porque aquel a quien habia traicionado no era solo un rabbi —
era el Dios que regresé y cocind el desayuno. La fidelidad de Juan en la
cruz era el desborde de un amor que habia recibido, no fabricado por si
mismo. Los discipulos no produjeron su caracter leyendo sobre el carac-
ter. Lo recibieron por la relacién con una Persona. Y esa Persona esta dis-
ponible. Aun. Ahora. Para ti. El mismo Jesus que se encontré con Tomas
con exactamente la prueba que necesitaba — se encuentra contigo don-
de estas. El mismo Jesus que restaurd a Pedro junto a un desayuno des-
pués de la peor noche de su vida — esta cocinando el desayuno para ti. El
mismo Jesus que confié a Juan las responsabilidades mas profundas por-
que se habia quedado — te mira y dice: quédate. Todo esto esta disponi-
ble para ti. No por el desempefio religioso. No por ser lo bastante bueno.
No por tener tu cardacter resuelto antes de venir. Por una decision. La
misma decisién que cada discipulo tomd: hacer de Jesus no solo tu maes-
tro, no solo tu Rabbi — sino tu Sefor. Asi es como se ve esa decision:

« Seior Jestis — no Rabbi, Seior —
Creo que eres el Hijo de Dios. Creo que moriste por mis
pecados y resucitaste de entre los muertos. Te llamaba
Maestro mientras vivia en mis propios términos.

Hoy elijo diferente. Perdoname. Ven a vivir en mi. Tu
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eres mi Sefior — no solo mi Maestro. »

Si oraste eso sinceramente — ahora eres un discipulo.
No un seguidor de una filosofia. Un discipulo de una
Persona. Encuentra una iglesia que ame a Jesus y diga
la verdad. Quédate. Que la comunidad de honestidad
verdadera sea la tuya.

Y entonces — sé¢ Tomds. S¢ Pedro. S¢ Juan.
Porque ahora, tienes a Aquel que ellos tenian.
Cuéntanos. Nos encantaria saberlo. Cada historia

cuenta: thekingdomlifestyle.org
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apenas tener éxito — sino a ser genuina, sostenible y responsablemente
ricos y famosos, de todas las maneras que realmente importan.
thekingdomlifestyle.org
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NO PASES DE LARGO

LA SERIE « LLEGAR A SER GRANDE »

No es apenas una serie. Es un movimiento.

Libro 1 — Voy a Despegar
Lo que todo joven necesita saber antes de correr tras el éxito
IDENTIDADeCARACTERePROPOSITOePROCESO

Libro 2 — Yo Soy el Campeén

Como los campeones se construyen, no nacen
DISCIPLINAeMAESTRIAeCONSISTENCIAeRESILIENCIA

Libro 3 — Seré Rico y Famoso

Coémo crear valor, atraer oportunidades y moldear la cultura
RIQUEZAeINFLUENCIAeEMPRESAeLEGADO

Libro 4 — No Pases de Largo
Lo que los discipulos de antafio pueden ensefiar a la generaciéon que ya lo ha

visto todo
CARACTEReGENERACIONESeMENTORIAeLEGADO

Libro 5 — LIFE: The Journey

Nadie te dijo que seria asi — pero aqui vamos a hablar con honestidad
VIDASIDENTIDADePROPOSITOeLEGADO

Libro 6 — La Verdad Sobre la Mentira
La mentira siempre alcanza. La Unica cuestion es si estaras alli cuando te

alcance.
VERDADePAZeINTEGRIDADeRECONCILIACION

Libro 7 — No Es Tu Culpa. Pero Es Tu Vida.
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TIMILEHIN IDOWU

Donde empiezas no es tu responsabilidad. Donde terminas, si.
RESPONSABILIDADeREPROGRAMACIONeCRECIMIENTOeLEGADO

Todos los libros de la serie son gratuitos en thekingdomlifestyle.org
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