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DEDICATIE

Fiecarui tanar caruia i s-a inmanat un punct de plecare greu si caruia i
s-a spus — direct sau pe ocolite — ca aceea era toata povestea.

Nu aceea e toatd povestea. E primul capitol. Si autorul a ceea ce
urmeaza esti tu — nu imprejurarile tale, nu trecutul tau, nu altcineva.

Si fiecarui adult care citeste aceasta si se recunoaste in tinerii descrisi
aici: nu e prea tarziu. Acelasi adevar se aplica. Aceeasi chemare tine.
Viata ta e inca a ta.

Lui Oluwakemi — prezenta ta staruitoare, plina de har si cinstita a
fost, In viata mea, dovada cea mai regulatd cd responsabilitatea si
dragostea nu se exclud. Multumesc ca le-ai modelat pe amandoua.

Lui Mojolaoluwa, Olaoluwatitomi si Oluwafoyinsolami — aceasta
carte face parte din mostenirea pe care v-o las. Nu doar un mesaj despre
copiii altora. Un mesaj despre ai mei.



INAINTE SA INCEPI: UN CUVANT SI O
PROMISIUNE

Inainte de a citi un singur capitol din aceast3 carte, fi-ti o promisiune.
Nu mie. Tie insuti:

» Nu voi derula peste adevirurile grele din aceasta carte. Nu
voi derula peste omul care devin — incet, fira si-mi dau
seama. Voi citi. M voi opri la ce mi pune in dificultate. Si voi

fi cinstit cu ce trebuie sa se schimbe. ”

Numele tau:

Data de azi:

Bine. Putem incepe.
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PREFATA — DOUA FRAZE CARE MI-AU
SCHIMBAT FELUL DE A-1 VEDEA PE TOTI

Fiecare carte pe care am scris-o s-a nascut dintr-o fraza care refuza sa
ma lase In pace. Aceasta s-a nascut din doua.

Prima: nu e vina ta.
A doua: dar e viata ta.

Am spus prima fraza unor tineri din Lagos, in biserici, in sali de clas3,
in convorbiri fatd in fatd in care un adolescent poartd povara unui
inceput pe care nu l-a ales. Am spus-o unor adulti de treizeci si de
patruzeci de ani care isi mai explicd inca prezentul prin trecutul lor. Am
spus-o unor oameni de toate felurile care au ajuns in imprejurarile lor
actuale fara sa fi vrut — prin saracie, prin rele tratamente, prin
neglijenta, prin consecintele adunate ale esecurilor altora, abatute peste
viata lor.

Si o cred intru totul. Nu e vina lor. Familia in care s-au ndscut — nu e
vina lor. Cartierul care le-a luat primele presupuneri — nu e vina lor.
Scoala care i-a lasat pe drum, parintele care lipsea, comunitatea care nu
oferea niciun model a ce era posibil — nimic din toate acestea nu le era
vina. Programarea care le invarte astazi impulsurile a fost instalata
fnainte sa fi avut ei vreo vorba de spus.

Si apoi — incet, cu grija, recunoscand pe deplin greutatea primei fraze
— 0 spun pe a doua.

Dar e viata ta.
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Si acesta e cel mai greu adevar. Nu mai greu pentru ca ar fi rdutacios
— e cel mai bun lucru pe care-|l pot spune unui tanar. Mai greu pentru ca
cere ceva. Cere hotdrarea de a nu-ti mai explica intru totul prezentul
prin trecutul tu si de a incepe sa faci alegerile — alegerile marunte de zi
cu zi, uneori incomodul de simplu — care indreapta traiectoria.

Nimeni altul nu poate face alegerile acestea. Nimeni altul n-ar trebui
sa fie nevoit sa le faca. lar adevarul extraordinar, uneori inspaimantator
si la urma eliberator, e ca nimeni altul nu-ti poate trai viata in locul tau.

Aceasta carte tine cele doua fraze impreuna. Pentru cad amandoua
sunt adevarate. Si pentru ca lumea are nevoie de oameni care le inteleg
pe amandoua — oameni care intind o compasiune autentica celor care
poartd o povara pe care n-au ales-o si care refuza totodata sa-i lase
acolo, in paralizia confortabild a victimizarii permanente, atunci cand
drumul Tnainte e la indemana.

Drumul inainte e intotdeauna la indemana. Aceasta carte e harta lui.
— Timilehin ldowu

Festac Town, Lagos, Nigeria, 2026
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INTRODUCERE — CELE DOUA FRAZE PE
CARE NIMENI NU LE SPUNE IMPREUNA

Exista doua convorbiri care au loc in lume in clipa aceasta, la volum mare
si aproape intotdeauna separat.

Prima convorbire vorbeste despre compasiune. Despre realitatea
traumei. Despre adevarul documentat, intarit de dovezi, de necontestat,
ca locul si felul in care ai fost crescut lucreaza cine devii tu. Impulsurile
tale, presupunerile tale, raspunsurile tale de baza, raportul tau cu riscul,
cu increderea si cu dragostea. Convorbirea aceasta spune: nu le mai
reprosa oamenilor imprejurarile care i-au luat. Nu le mai cere oamenilor
sa aleaga pur si simplu altfel, cAnd alegerile de care au dispus au fost
dintotdeauna limitate de lucruri pe care nu le-au ales ei. Convorbirea
aceasta e necesara. Se asteapta de mult. Si a facut un bine real.

A doua convorbire vorbeste despre responsabilitate. Despre adevarul
la fel de documentat, la fel de necontestat, ca oameni veniti din cele mai
grele imprejurari au ales, de-a lungul istoriei si in fiecare cultura,
traiectorii deosebite. Nu pentru ca imprejurarile lor n-ar fi fost reale. Nu
pentru ca durerea n-ar fi fost autentica. Ci pentru c3, la un moment dat
— o clipa anume, cu forma de hotdrare — au ales sa-si ia viata Tn maini, in
loc sa& fie stapaniti de povestea lor. Convorbirea aceasta spune:
compasiunea fara asteptare nu e compasiune. E un plafon. lar cei mai
marginalizati oameni ai lumii merita mai mult decat un plafon.

De cele mai multe ori, aceste doua convorbiri sunt tratate drept
opuse. Oamenii compasiunii se indoiesc de oamenii responsabilitatii,
auzind o indiferenta rece in spatele vorbirii despre responsabilitate

6
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personald. Oamenii responsabilitatii se indoiesc de oamenii compasiunii,
auzind impulsionarea victimizarii permanente in spatele vorbirii despre
intelegere sistemica.

Ambele indoieli sunt uneori meritate. Ambele convorbiri, duse la
extrem, deraileaza.

Dar tinute impreuné — ca doua fraze care sunt
amandoua pe deplin adevirate — devin cel mai
puternic, mai eliberator, mai transformator lucru pe

care-| poti spune altei fiinte omenesti.

Nu e vina ta. Dar e viata ta.

Aceasta carte le tine impreuna. Pentru adolescentul din Lagos nascut
in saracie, caruia i s-a spus ca povestea era deja scrisa. Pentru tanarul
adult din Londra care a crescut intr-un camin frant si care isi explica
fiecare esec relational prin asta de douazeci de ani. Pentru copilul din
Mumbai, din Nairobi, din Manchester, din Sdo Paulo — oriunde ar ateriza
aceasta carte — care sorbeste chiar acum o programare ce-i va invarti
impulsurile zeci de ani, daca cineva nu-i da uneltele s-o cerceteze.

Nu esti raspunzitor pentru locul de unde ai pornit.

P o ) 9
E§t1 raspunzator pentru ce fac1 1 continuare.

Sa incepem.



PARTEA INTAI - EDITIA PENTRU ADULTI SI AD
OLESCENTI

PROGRAMAREA

Cum ai fost legat inainte sd ai de ales



CAPITOLUL 1

IMPULSUL — PILOTUL INVIZIBIL

Cea mai mare parte din ce te conduce a fost instalatd inainte sa

poti fi de acord

Jola avea numai sase ani cand a rasturnat paharul cu suc pe masa. Mama
lui a incruntat din sprancene. Tatal lui a oftat. , De ce nu poti fi mai
atent? ” au intrebat ei.

Dar iata adevarul — adevarul care schimba totul: Jola n-a hotarat sa
rastorne sucul. Mana lui s-a miscat Thainte ca mintea lui sa ajunga din
urma. Era un impuls. O scanteie care a tasnit de nicdieri si a devenit o
urmare Thainte sa fi existat vreo intentie in spatele ei.

Toti avem scanteile acestea. Si majoritatea dintre noi — adulti la fel —
suntem condusi de ele mai mult decat vrem sa recunoastem.

Motivul pentru care ai tipat la prietenul tau Tnainte sa gandesti.
Motivul pentru care ai mancat lucrul pe care-ti promiseseseri ca nu-I vei
manca. Motivul pentru care ai uitat temele, termenul [limit3,
responsabilitatea care conta — mintea ta era aiurea si impulsul tau era la
volan. Nimic din toate acestea n-a fost planificat. Cea mai mare parte
era programata.

9
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CE ESTE PROGRAMAREA?

Programarea este ansamblul de raspunsuri automate, de obiceiuri si de
presupuneri pe care creierul tau le executa fara gandire constienta. A
fost ziditd de cele mai timpurii experiente ale tale, Tnainte sa fi avut
vreo vorba de spus despre ce intrd in ea. Merge mai repede decat
intentiile tale. Si atata timp cat n-o cercetezi, ea iti merge viata.

latd unde intrd compasiunea: majoritatea greselilor pe care le-ai facut
in viatd n-au fost facute pentru ca alegeai tu sa esuezi. Au fost facute
de un program care mergea — un program instalat de familia ta, de
mediul tau, de experientele tale, de cele mai timpurii relatii ale tale. Nu
esti stricat. Mergi pe cod vechi.

Si iatd unde intra responsabilitatea: acum ca stii asta, nu mai esti scutit
de lucrarea de cercetare a codului. Programarea nu e vina ta. Dar ce
faci cu aceasta constientizare iti apartine.

Nu e vina ta ci ai fost programat. E lucrarea vietii tale

v A . . - . w . - % .
sa 1nl;eleg1 programul §1sa alegl ce pargl sa paStI‘CZl.

REFLECTIE

» Gandeste-te la trei raspunsuri automate pe care le ai — lucruri pe
care le faci inainte sa gandesti. De unde ar putea veni?

» Care este o zona din viata ta unde impulsul ajunge acum inaintea
intentiei?

» Daca ai putea schimba un raspuns automat — o reactie programata
— care ar fi aceea?

Nu sunt impu]suri]c mele. Sunt omul care hotiri@te ce face cu

C]C.

10




CAPITOLUL 2

DIN PANTEC IN LUME

Erai luat in lucru inainte chiar sa stii

Mama Adei a purtat-o intr-o vreme de fingrijorare. Facturile se
ingramadeau. Certurile umpleau casa. Linistea apasa in fiecare camera.
Ada n-a auzit niciodata acele convorbiri anume — inca nu se nascuse.
Dar le-a simtit. Si la cinci ani, Ada era deja nelinistitd pentru lucruri
marunte: erau pantofii ei destul de bine aliniati, statea in locul potrivit,
vorbise prea tare?

Nimeni n-a invatat-o sa fie nelinistitd. A sorbit asta Thainte sa stie ce

”n

inseamna , nelinistit Mediul emotional al formarii ei si-a lasat

amprentele pe sistemul ei nervos inainte chiar sa fi avut un nume.

Asta nu e o metafora. E biologie. Cercetarea in epigenetica — studiul
felului in care mediul afecteaza expresia genelor — a stabilit cd hormonii
de stres, starile emotionale si conditiile de mediu traite de o mama in
sarcind pot influenta legarea neurologica si fiziologica a copilului Tn
dezvoltare. Copilul soseste in lume deja luat in lucru de o lume din care
inca nu facea parte.

1T
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DE INTELES

Bucuria unei mame poate sddesc incredere. Frica unui tatd poate
sadesc ezitare. Linistea unei familii poate sadesc nesiguranta.
Nelinistea unei comunitati poate sadesc hipervigilenta. Nimic din toate
acestea nu e vina copilului. Nimic nu e nici macar intru totul vina
parintilor — ei mergeau pe propria lor programare. Dar toate acestea
sunt reale. Si toate au nevoie sa fie cercetate.

Asa ca, cand te surprinzi purtdnd o emotie care nu pare chiar ata — o
tristete fara izvor limpede, o fricad care pare coplesitoare, o neliniste
care porneste in situatii care n-o justifica logic — s-ar putea sa fie mai
veche decat crezi. S-ar putea sa-ti preceda capacitatea de a-ti aminti.
S-ar putea sa fie frecventa mostenitd a mediului in care ai fost luat in

lucru.
Asta nu e o scuza. Dar e o explicatie. lar explicatiile — cele adevarate,
cinstite, intemeiate pe dovezi — sunt inceputul libertatii. Nu poti

schimba ce nu intelegi. Nu poti rescrie ce refuzi sa cercetezi.

. . . A e . .
Nu—gl pOEl rescrie na§terea. Dar 1;1 pOEl rescrie

viitorul.

REFLECTIE

» Ce emotii porti, care nu par chiar ale tale? A cui voce — a cui
frecventa — ar putea fi cu adevarat?

» Ce stii despre mediul emotional al primilor tai ani? Ce tipare ar fi
putut instala el?

» Daca ai putea sopti ceva la urechea nou-nascutului care erai tu —
ceva care ar schimba programarea de la bun inceput — ce ai
spune?
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Cel mai timpuriu mediu al meu m-a luat in lucru. Nu mi

v A
stapane§te.
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CAPITOLUL 3

SCENARIILE FAMILIALE

Rolurile care ni s-au inmanat — si cele pe care le putem alege

Intr-o familie, doi frati au crescut sub etichete foarte deosebite. Primul

|Il

era numit , cel responsabil " — laudat pentru ca tacea, facea ordine si
implinea ce se astepta de la el. Al doilea era numit , cel dezordine ” —
tachinat pentru ca era zgomotos, punea prea multe intrebari si spargea

lucruri.

La inceput, erau doar cuvinte. Dar cuvintele, repetate destul de des
de oamenii a caror parere conteaza cel mai mult pentru un copil, devin
identitate. , Cel responsabil " a devenit prudent si s-a temut sa faca
greseli, pentru ca eticheta venea cu o conditie: esti responsabil pana
cand dai gres — si atunci esti o dezamagire. , Cel dezordine " a deveni
indraznet, pentru ca, daca asteptarea esecului e destul de puternica si
destul de staruitoare, a o intalni ajunge sa semene cu o confirmare, nu
cu o alegere.

Niciunul dintre cei doi frati n-a ales acele roluri. Li s-au Tnmanat
scenarii. Si ei le-au jucat — in relatiile lor, in carierele lor, in dialogul lor
lduntric, in capacitatea lor de a risca si de a avea incredere — ani de zile
inainte ca vreunul sa cerceteze documentul care-i fusese dat.
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Contractele invizibile ale vietii de familie

Familiile ne inmaneaza scenarii invizibile — si o fac fara rautate, de
cele mai multe ori. Intaiul ndscut primeste scenariul conducerii si povara
exemplului. Cel mai mic primeste scenariul libertatii si povara de a fi luat
mai putin in serios. Copilul tacut primeste scenariul sigurantei si povara
invizibilitatii. Copilul curios primeste scenariul , prea " si povara
auto-reprimarii invatate.

Scenariile acestea par firesti pentru ca au fost instalate devreme si
intdrite staruitor. Nu le punem la indoiala. Le trdim. Ne prezentam prin
ele. Luam hotarari pornind de la ele. Ne alegem partenerii, in parte,
datoritd lor — cautdnd omul care se potriveste scenariului sau pe cel
care-| contrazice in sfarsit.

Lucrarea nu e sa-ti respingi familia. E sa cercetezi scenariul. Sa-1 tii la
lumina cinstita si sa intrebi: e cu adevarat adevarat? Aceasta sunt eu sau
aceasta mi s-a spus ca sunt? E un rol care-mi slujeste viata si viata
oamenilor pe care-i iubesc — sau e un rol care-i era folositor altcuiva si
mi-a fost transmis fara acordul meu?

Intreabi-te: ce rol mi-a dat familia — si il mai vreau?

REFLECTIE

» Care era rolul pe care ti I-a dat familia ta — eticheta, asteptarea,
scenariul invizibil? Numeste-l anume.

» Cum te-a ajutat acel scenariu? Unde te-a limitat?

» Ce rol ti-ai scrie tie nsuti, de azi incolo, daca scenariul ti-ar apartine
intru totul?

Am primit un scenariu pe care nu l-am ales. Numai eu pot

v Aoy . A .
hOtaI'I sa—] citesc 1 continuare.




CAPITOLUL 4

ECOURILE MEDIULUI

Locurile care au continuat s trdiascd in tine dupd plecarea ta

Chika a crescut intr-un cartier unde zgomotul era linia de baza. Tipete
pe strazi, certuri acasa, ascutimea zilnica si staruitoare a supravietuirii.
Ca sa se integreze — ca sa fie in siguranta — a invatat sa fie dura. Riposta
cand era tachinati. Isi ascundea partea blanda in spatele unei priceperi
pe care nimeni nu putea s-o conteste lesne. Pura acea duritate oriunde
mergea.

Ani mai tarziu, in primul ei rol profesional, Chika s-a pomenit
luptandu-se intr-un fel pe care la inceput nu reusea sa-| explice. Fiecare
dezacord semana cu o luptd. Fiecare corecturd semana cu un atac.
Fiecare clipa de vulnerabilitate semana cu un flanc expus. Nu alegea ea
sa fie in defensiva. Nu incerca sa fie grea. Sistemul ei nervos facea ce
invatase sa faca in cartier — citea fiecare interactiune prin lentila
amenintarii si a raspunsului.

Se mutase din cartier, dar cartierul n-o parisise.

16
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ADEVARUL

Nu trdim numai in medii. Mediile traiesc in noi. Locurile in care am
crescut, scolile in care am mers, culturile pe care le-am sorbit — au
devenit lentila prin care citim fiecare situatie noua. Un mediu zgomotos
poate programa defensiva. Un mediu hranitor poate programa
deschiderea. Un mediu competitiv poate programa comparatia cronica.
Nimic din toate acestea nu e o slabiciune. Toate sunt omenesti.

Si iatd lucrul extraordinar legat de acest adevar: inseamna ca a-ti
schimba intentionat mediul e una dintre cele mai puternice fapte de
autodeterminare care iti stau la dispozitie. Nu poti schimba locul unde
ai crescut, dar poti schimba locul unde-ti petreci vremea acum. Cartile
pe care le citesti, spatiile pe care le locuiesti, glasurile pe care le lasi sa
fie cele mai puternice in viata ta — iatd noul mediu. Si noul mediu, cu
timpul, va incepe sa rasune altfel.

Nu poti desface ce a scris primul mediu. Dar poti scrie peste. Nu
prefacandu-te ca originalul nu e acolo — este acolo. Ci zidind staruitor,
cu bagare de seamd, rabdator, noi cdi neuronale cu noi intrari, pana
cand ecoul vechi devine mai tacut si cel nou devine semnalul dominant.

Mediul tiu e o oglinda. Schimbai oglinda, si

reflectarea se schimba.

REFLECTIE
» Ce parte din mediul tdu actual — fizic, social, numeric — rdsuna a

ceva ce nu vrei sa porti cu tine?

» Ce mediu vrei sa locuiesti? Care e pasul anume pe care I-ai putea
face sdptamana aceasta ca sa te apropii de el?

» Cine sau ce detine acum cel mai puternic glas in viata ta? E acela
glasul pe care-| vrei sa te ia in lucru?




NU E VINA TA. DAR E VIATA TA.

Nu mi-am ales primul mediu. 1l aleg pe urmaicorul.

18



CAPITOLUL 5

COMPANIA PE CARE O
FRECVENTAM

Dascalii tacuti care te programeaza fdrd sa cearda fngdduin;a

David era un elev luminos. i placea s3 citeasc3, punea intrebari in clas3,
visa sd devind inginer. Cei mai apropiati prieteni ai lui radeau de
invatatura. Chiuleau de la ore, copiau temele, tratau scoala drept un loc
social cu o parte academica deranjanta.

La inceput, David rezista. RAmanea in clasa cand ei plecau, isi termina
treaba cand ei copiau. Dar incet — si asa lucreaza cu adevarat presiunea
semenilor, nu intr-o clipd dramatica, ci intr-o suta de clipe marunte — a
inceput sa li se alature. Radea cand radeau ei. Chiulea cand chiuleau ei.
Copia cand copiau ei — iar la sfarsitul trimestrului notele lui cazusera.
Visul lui de inginerie nu era abandonat; era pur si simplu ingropat sub
sase luni de alegeri marunte adunate in directia apartenentei.

David nu s-a trezit intr-o dimineata hotarand sa dea gres. Pur si
simplu a reflectat oamenii din jurul lui. Asa cum facem toti. Asa cum e
aproape imposibil sa nu faci, fara constientizarea anume pe care aceasta
carte incearca s-o zideasca.



NU E VINA TA. DAR E VIATA TA.

Matematica influentei

Cercetarea despre contagia sociald — felul in care comportamentele,
atitudinile si emotiile se raspandesc prin retelele sociale — arata
staruitor cd oamenii cu care-ti petreci cel mai mult timp iti lucreaza
hotararile, aspiratiile si chiar sdnatatea mai puternic decat aproape orice
alt factor pe care-l conduci. Nu pentru ca esti slab, ci pentru ca esti om.
Suntem facuti pentru comunitate. Suntem facuti sa reflectam si sa
apartinem. E o functionalitate, nu un defect — dar Thseamnd ca
comunitatea pe care o alegi conteaza enorm.

Asaza-te cu oameni care se plang, si te vei plange. Asaza-te cu
oameni care viseaza, si visele tale se vor largi. Asazi-te cu oameni care
renunta, si a renunta va parea raspunsul rezonabil la greutate. Asaza-te
cu oameni care zidesc, si a zidi va parea folosirea evidenta a unei zile de
marti.

TESTUL OGLINZII

Priveste cele mai apropiate cinci relatii ale tale. Pentru fiecare om, scrie
un cuvant care descrie cum te influenteaza cel mai mult — o calitate pe
care te surprinzi sorbind-o de la el. Intreab3 acum: aceasta e calitatea
pe care vreau s-o sorbs? Daca da: fii recunoscator si intentionat. Daca
nu: e o informatie asupra careia trebuie sa actionezi.

A alege o comunitate mai buna nu inseamna intotdeauna a-i parasi pe
toti cei din comunitatea actuald. Uneori inseamna a adauga — a
introduce glasuri noi, modele noi, influente noi — fara a taia dramatic
ce exista fnainte. inseamna a hotari cine primeste cel mai puternic glas
in viata ta si a fi intensionat sa ridici volumul glasurilor care te trag
inainte — si sa-I cobori pe al celor care nu o fac.

Priveste in jurul tau: cine te programeazi azi?

20



TIMILEHIN IDOWU

REFLECTIE

» Daca cei mai apropiati cinci prieteni ai tai ar fi oglinzi, ce reflectare a
ta ar arata in clipa aceasta?

» Cine, in cercul tau actual, te trage Tnainte? Cine te trage in lateral
sau Thapoi?

» Ce comunitate — reala sau de zidit — ar accelera cel mai mult ceea
ce devii tu?

Imi aleg comunitatea cu bigare de seami. Glasurile cele mai

puternice din viata mea iau in lucru omul care devin.
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PARTEA A DOUA - EDITIA PENTRU ADULTI SI
ADOLESCENTI

RASTURNAREA

De la a-ti fngelege programarea la a-ti lua viata in maini
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CAPITOLUL 6

MITUL GRESELII

De ce esecul e dovada unei programari — nu dovada unei limite

Sarah si-a lansat prima afacere cu un entuziasm sincer. A inchiriat un mic
magazin, a cumparat stoc, a anuntat tuturor ci e gata. In sase luni,
magazinul s-a inchis. Clientii n-au revenit. Facturile s-au ingramadit. Si
Sarah si-a spus povestea care era la indemana: , Nu sunt facutd sa
reusesc. Am dat gres. Poate ca pur si simplu nu sunt destul de buna.”

lata ce e adevarat in povestea aceasta: esecul era real. Facturile erau
reale. Durerea magazinului inchis era reald. Ce nu era adevarat era
concluzia pe care a tras-o. Sarah n-a dat gres pentru ca era nepriceputa
— a dat gres pentru ca repeta tipare pe care nu stia ca le are, tipare
legate de bani, de risc, de ce merita si ce nu merita, care fusesera
instalate cu mult Thainte sa semneze contractul de inchiriere.

Mitul despre greseli e ca sunt descoperiri de caracter — ca, atunci
cand dai gres, ai descoperit ceva fundamental si permanent despre cine
esti. Mitul acesta e extraordinar de nimicitor, pentru ca, daca esecul
descopera caracterul, atunci omul care a crescut cu mai putina pregatire,
cu mai putine modele, cu mai putine resurse, cu mai multd indoiala
saditd — omul care n-a avut nicio alegere asupra conditiilor lui de
plecare — va fi mereu intr-un dezavantaj pe care nicio cantitate de efort
nu-| poate birui intru totul.
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Dar esecul nu descoperi caracterul. Esecul descoperi
programarea. Iti arati pripastia dincre locul unde esti
si locul unde vrei si ajungi. Iti arati scenariile anume
care merg in spatiile unde ai cea mai mare nevoie si
fie altfel — si pripastia aceea, anume, de gisit, asupra
cireia se poate actiona, nu e o condamnare. E un plan

de invitidmant.

Gre§elile nu sunt dovada ¢i nu esti destul. Sunt
dovada unei programiri. lar programarea se poate

schimba.

Antreprenorul care da gres nu e un antreprenor ratat, afara de cazul
ca alege sa se opreasca. E un antreprenor care tocmai a primit cea mai
scumpa si mai precisa instruire care exista: un raspuns direct si personal
al pietei. Elevul care picd examenul n-a dovedit cad nu-l poate trece. A
dovedit ca felul actual de a se pregati e neindestulator — ceea ce e o
informatie deosebita.

Repune greseala in cadru. Nu ca sd fugi de responsabilitate —
capitolul care urmeaza dupa acesta tine tocmai de responsabilitate. Ci ca
sa garantezi ca lectia scoasa din greseala e exacta. ,, Nu sunt destul de
bun ” nu e aproape niciodata lectia exacta. , Am nevoie sa invat lucrul
acesta anume ” e aproape intotdeauna.

Greselile nu sunt sfarsicul. Sunt inceputul

fntelepciunii.
2
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REFLECTIE

» Ce greseala porti drept dovada permanenta ca nu esti destul de
bun?

» Daca ai repune acea greseala in cadru drept programare — drept o

prapastie de pregatire sau de cunoastere, nu un defect de caracter
— care ar fi lectia?

» Ce ai incerca daca ai crede sincer ca esecul e o informatie, nu un
verdict?

E§ecurile mele sunt planul meu de fnvigimﬁmt. Voi ﬁnviga ce

predau ele, apoi voi incerca din nou.
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CAPITOLUL 7

PUNCTUL DE RASTURNARE

Clipa in care totul se schimba — si cum arata ea cu adevdrat

John avea obiceiul sd dea vina pentru rezultatele lui pe toti cei din jur.
Cand rata un termen limita, insemna ca managerul lui nu i-l amintise
destul de limpede. Cand se certa cu sotia lui, ea incepuse. Cand pierdea
bani, piata era nedreapta. Cand relatia lua sfarsit, cealaltd persoana
astepta prea mult.

Nimic din toate acestea nu era intru totul fals — contribuiau
intotdeauna si alti factori. Si intotdeauna contribuie alti factori —
aceasta e puterea de ispitire a cadrului nvinuirii: nu e niciodata intru
totul fals. Lumea e intr-adevar complicata. Altii contribuie intr-adevar la
rezultate. Contextele conteaza intr-adevar, asa ca omul care triieste in
invinuire are intotdeauna destul adevar la indemana ca sa-si sustina
pozitia.

Dar intr-o zi, dupa un nou termen ratat, John s-a asezat singur in
tacerea care a urmat convorbirii cu managerul lui si a murmurat ceva ce
nu spusese niciodata inainte: , Da. Am dat totul peste cap.”

Si, ciudat — nu cum se astepta, nu cu greutatea coplesitoare pe care o
anticipase intotdeauna imaginandu-si clipa aceasta — s-a simtit mai usor.
Nu mai bine cu privire la greseald, ci mai liber. Pentru ca a-si asuma
greseala i-a dat ceva ce cadrul invinuirii nu putea da niciodata: puterea
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de a actiona. Puterea de a fi altfel. Recunoasterea anume si aplicabila c3,
daca el pricinuise asta, putea pricinui altceva in loc.

Deosebirea dintre vini si responsabilitate

Vina priveste in trecut — e atribuirea cauzalitatii la ce s-a intamplat
deja. Folositoare ca analiza, vatamatoare ca identitate. Responsabilitatea
priveste in viitor. E revendicarea puterii de a actiona asupra a ceea ce
urmeaza. Cele doua nu se bat cap in cap — poti recunoaste pe deplin
rolul pe care altii si imprejurarile I-au jucat in producerea situatiei tale
actuale si poti alege totusi sa-ti asumi responsabilitatea pentru ce faci cu
ea de aici incolo.

De fapt, trebuie — pentru ca alternativa, care e a astepta ca oamenii
si Imprejurarile care au contribuit la situatia ta sa se schimbe Tnainte sa
te schimbi tu, e cea mai pasiva si mai scumpa strategie la Indemana.
Externalizeaza paternitatea vietii tale unor oameni care nu se gandesc
deloc la viata ta.

RASTURNAREA

”

Cand spui , nu e vina mea ”, ramai in trecut. Cand spui , e
responsabilitatea mea ”, intri in viitor. Ambele fraze pot fi adevarate in
acelasi timp. Prima descrie locul de unde ai pornit. A doua descrie locul
in care mergi.

Punctul de rasturnare nu e un eveniment dramatic — e o hotarare. O
mica hotarare privata, adesea tacuta: a inceta sa te explici si a incepe sa
te asumi. A-ti spune tie insuti, lui Dumnezeu, oricui are nevoie s-o
auda: da, am dat totul peste cap. Da, am jucat un rol. Da, de aici incolo
aleg altfel.

Hotararea aceasta iti sta la dispozitie. Azi. Acum. In orice imprejurare

te-ai afla in clipa aceasta.

T . A e A . e e
In Cllpa 1n care o asuml, IEI asumi V11t0ru1.
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REFLECTIE

» Ce situatie din viata ta iti explici acum prin factori care nu tin de
tine?

» Care e partea care iti apartine — nu totalitatea, ci partea ta?

» Ce s-ar schimba in viata ta, maine, daca ai spune sincer , da, am dat
totul peste cap " — si ai crede-0?

Nu sunt riaspunzdtor pentru felul in care am fnceput. Sunt

“ v A . A
raspunzator pentru ce fac in continuare. De acum mco]o.
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CAPITOLUL 8

A CERE AJUTOR

De ce a cere nu e o slabiciune — e drumul cel mai repede

Ngozi incercase si-si schimbe obiceiurile de multe ori. Isi promitea s3 se
scoale devreme, sa nu mai amane, sd economiseasca bani, sa faca
miscare regulat. De fiecare data incepea tare — de fiecare data, dupa zile
sau saptamani, cadea inapoi in tiparele cunoscute. Dupa esecul celei
de-a treia incercari serioase, s-a simtit fara nidejde — nu numai cu
privire la obiceiuri, ci cu privire la ea insasi, la capacitatea ei de a se
schimba in genere.

Intr-o zi, s-a dest3inuit unui mentor — nu un mentor desavarsit, nu
cineva care avea toate raspunsurile. Doar cineva care fusese mai
departe pe drumul pe care ea incerca sa-l parcurga si care avea
generozitatea sa se intoarca si sa-| strabata cu ea o vreme. Mentorul n-a
judecat-o, nu i-a facut lista esecurilor, nu i-a propus un program in zece
trepte. I-a dat pasi urmatori marunti, anume. O intreba de sanatate in
fiecare saptdmana. Observa cand iimergea bine si spunea-o. Observa
cand se lupta si nu se ingrozea.

Pentru prima datd, Ngozi a tinut o lund intreagd farda sa se
prabuseasca inapoi. Nu pentru cd devenise deodata mai puternica — ci
pentru ca nu se mai lupta singura.
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Arhitectura schimbirii

Schimbarea e cea mai grea intreprindere intinsa care le e oferita
fiintelor omenesti. Nu e grea pentru ca oamenii sunt slabi — e grea
pentru ca lupti cu ani, uneori cu zeci de ani, de programare neuronala
adanc sapata, sustinuta de mediul social care a ajutat la instalarea ei,
intretinutd de confortul emotional al cunoscutului chiar si cand
cunoscutul e vatamator.

A face acest fel de schimbare singur nu e admirabil — e ineficient.
Orice traditie de transformare autentica din istoria omenirii — spiritual3,
psihologica, fizicA — cuprinde comunitatea. Programul in doisprezece
trepte nu functioneaza pentru cid treptele ar fi deosebit de noi —
functioneaza datorita salii pline de oameni care au trecut prin asta si se
intorc sa spuna: nu esti singur, e posibil, am fost unde esti tu si iata ce
m-a ajutat.

Mentorii oferd harta cuiva care a strabatut teritoriul. Prietenii ofera
energia nsotirii. Antrenorii ofera raspunderea cuiva care a fost de acord
sa observe. Terapeutii ofera vindecarea cuiva instruit sa trateze
radacinile, nu numai simptomele. Comunitatea oferd structura de
ingaduintd — dovada ca omul care devii tu e posibil si e binevenit.

Nimic din toate acestea nu e un semn de slabiciune — toate sunt un
semn de inteligentd. Cei mai eficienti oameni din fiecare domeniu
inteleg ca capacitatea lor e inmultitd de parteneriatele potrivite. Nu vad
nevoia de altii ca pe un lips; o vad drept arhitectura felului in care
oamenii au fost ziditi sa creasca.

. . . . . A .
Nimeni nu-si rescrie scenariul in izolare.
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REFLECTIE

» Ce zona din viata ta incerci s-o schimbi singur, cu succes limitat?

» Cine e omul — mentor, antrenor, prieten, terapeut, comunitate — pe
care l-ai putea chema n aceasta lupta?

» Ce te opreste sa ceri ajutor in zona aceasta? E motivul acela cu
adevarat destul de bun?

A cere ajutor nu e a-mi parasi responsabi]itatea. E cel mai

responsabi] lucru pe Care—l pOt face.
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CAPITOLUL 9

A REPROGRAMA MINTEA

Lucrarea de zi cu zi de a deveni cine ai fost menit s fii

Daniel traise cea mai mare parte a vietii lui crezdnd ca nu e destul de
bun. Nu era un gand pe care-l alesese — era o frecventd, un semnal de
fundal staruitor care pornea de fiecare data cand socotea sa incerce
ceva nou, greu, insemnat. Glasul launtric care spunea, incet dar
staruitor: vei da gres. Nu esti felul de om care izbuteste in astfel de
lucruri.

ntr-o zi, la recomandarea unui mentor, a testat o idee simpla. in
fiecare dimineatd, Thainte sa-si consulte telefonul sau sa-si inceapa ziua,
scria o fraza intr-un carnet: sunt in stare sa reusesc.

La Tnceput, parea absurd — glasul lduntric aproape ca radea. Dar
Daniel primise destulad intelegere a felului in care functioneaza creierul
ca sa stie ca absurdul era tocmai miezul. Reprogramarea nu e a spune
lucruri pe care le crezi deja — e a introduce staruitor un semnal nou
intr-un sistem care duce unul vechi, pana cand semnalul nou devine,
prin repetare, frecventa dominanta.

Dupa o saptdamana, a observat ca ezita putin mai putin. Dupa o lun,
se surprindea intocmindu-se voluntar pentru treburi pe care Thainte
le-ar fi refuzat. Dupa trei luni, si-a dat seama ca glasul s-a schimbat — nu
disparut; schimbat. Glasul vechi era mai discret. Unul nou se ivea.
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Programarea era rescrisa, cate o fraza, in fiecare dimineata.

Uneltele reprogramirii

Jurnalul. A-ti scrie gandurile, cinstit, regulat, fard a edita pentru un
public, creeazd distanta anume necesara ca sa vezi tipare care sunt
invizibile dinduntru. Gandul care pare rezonabil in capul tau arata adesea
cu totul altfel pe pagina. Nu poti cerceta ce nu poti vedea.

Afirmatiile. Nu gandirea magica, nu prefacatoria ca a dori indestula.
Practica deliberata, staruitoare, zilnica, de a spune adevarul despre cine
devii tu, Tnainte ca dovezile s-o sustind pe deplin — pentru ca creierul
invata prin repetare, iar directia repetarii conteaza.

Inlocuirea obiceiului. Nu poti pur si simplu sterge un obicei; il poti
inlocui cu altul care Tmplineste o functie asemanatoare. Omul care
mananca sub stres are nevoie de un raspuns deosebit la stres, nu numai
de suprimarea mancarii. Omul care deruleazd ca sa ocoleasca emotii
grele are nevoie de altd iesire pentru acele emotii, nu numai de o
aplicatie stearsa.

Resetarea mediului. Asa cum s-a vazut in capitolul patru: mediul e un
plan de invatdmant. Un mediu nou — intrari noi, comunitate noua, spatii
fizice noi — instaleazd o programare noua. Nu e indestuldtor de unul
singur, dar e un schelat esential pentru lucrarea launtrica.

Rabdarea. E unealta cea mai greu de mentinut si cea mai necesar de
numit. Programarea a fost instalatd de-a lungul unor ani —
reprogramarea ia timp. Nu un timp infinit, nu acelasi timp ca instalarea,
ci un timp sustinut si staruitor. Omul care asteapta ca reprogramarea sa
fie gata intr-o saptamana masoard cu etalonul gresit. Masoard dupa
directie, nu dupa destinatie.

Rescrieri marunte de zi cu zi isc o poveste noud.
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REFLECTIE

» Care e credinta despre tine insuti pe care vrei s-o rescrii?
Formuleaza credinta veche si cea noua.

» Dintre uneltele de mai sus — jurnalul, afirmatiile, inlocuirea
obiceiului, resetarea mediului, rdbdarea — pe care ai cea mai mare
nevoie s-o dezvolti?

» Cum ar arata viata ta peste un an daca te-ai angaja in lucrarea de zi
cu zi a reprogramarii, de azi incolo?

Mintea mea a fost programata fara acordul meu. O

reprogramez cu intentie — in fiecare zi, rabditor, credincios.
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CAPITOLUL 10

A TRAI CU VOCE TARE

Cre,sterea ta nu e numai pentru tine

Aisha petrecuse ani lucrand la sine in ticere. Isi tinea jurnalul pe ascuns.
Facea lucrarea launtrica devreme dimineata, Thainte sa se trezeasca
lumea. Facea alegerile marunte de zi cu zi — reprogramarea,
raspunderea, cautarea ajutorului — in spatiile unde nimeni nu privea. Si
s-a schimbat. Cu adevarat, substantial, necontestabil schimbata.

Intr-o zi, verisoara ei mai micad a observat-o. , Pari deosebitd ”, a zis
verisoara. ,, Pari... linistita. Cum? "

Si Aisha avea de ales. Alegerea confortabila era sa ocolesc — sa spuna
, ah, doar incerc ” si sa treaca mai departe. Alegerea care costa ceva si
care da ceva era sa spuna adevarul: sa deschida povestea, sd numeasca
lupta si s descrie programarea pe care o descoperise, hotararea care
rasturnase lucrurile, ajutorul pe care-l ciutase, lucrarea de zi cu zi pe
care o ceruse — a fi martor, nu reprezentatie.

A povestit povestea. Verisoara ei a ascultat cu atentia deosebita a
cuiva care-si aude pentru prima datd propria experienta reflectatd in
cuvintele alteia. Si saptamani mai tarziu, Aisha a aflat ca verisoara ei
ocolise o greseald pe care povestea Aishei o echipase anume s-o
recunoasca si s-o ocoleasca.
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Cre§terea ta n-a fost niciodatd numai a ta.

Aceasta e ultima cotiturad a calatoriei pe care o descrie aceasta carte.
Constientizarea programarii, rasturnarea responsabilitatii, lucrarea de zi
Cu zi a reprogramarii — si apoi aceasta: recunoasterea ca lucrarea pe
care ai facut-o e o resursa nu numai pentru tine, ci pentru toti cei din
orbita ta care sunt inca unde erai tu.

A trai cu voce tare nu inseamna a-ti pune in scena transformarea ca
s3 fii confirmat. Inseamna a refuza s ascunzi ce ai invitat. inseamna a te
face disponibil drept martor, drept mentor, drept povestitor al propriei
tale experiente adevarate — pentru oamenii care au nevoie sa stie ca
drumul exista cu adevarat.

Povestea ta nu e numai povestea ta. E ghidul de
supravietuire al alccuiva. Triieste-o destul de tare ca

$-0 giseasci.

REFLECTIE

» Cine din viata ta e acum unde erai tu — purtand o programare pe
care ai inceput deja s-o tratezi?

» Ce parte din povestea ta ti se impotriveste cel mai tare sa
Tmpartasesti? Care e riscul de a o impartasi? Care e pretul de a o
tine?

» Cum ar arata , a trdi cu voce tare ” pentru tine anume — nu ca

reprezentatie, ci impartasind sincer calatoria cu oamenii care au
nevoie de ea?

Transformarea mea nu e numai a mea. O voi trii cu voce tare

. A v . v
pentru C€1 care 1mca mai cauta drumul.
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POVESTI DE CITIT
IMPREUNA

Pentru cititori tineri — si pentru adultii care vor citi cu ei -

4—12 ani
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Un cuvant pentru parinti si dascili

Povestile din aceasta sectiune sunt gandite si-i invete pe copii cele
doua fraze cele mai insemnate din aceasta carte: , nuevinata”si, dare
viata ta ”. Prima le da ingaduinta de a nu mai purta rusinea a ceea ce
n-au ales ei. A doua le da cel mai puternic dar care exista: certitudinea
ca alegerile lor conteaza, chiar de acum.

Fiecare poveste e destul de scurta ca s-o citesti dintr-o sedere, destul
de bogata ca sa te intorci la ea de multe ori, si se sfarseste cu o intrebare
de reflectie simpla si cu o activitate. Cel mai bun fel de a folosi aceasta
sectiune e impreund — citeste povestea cu voce tare, pune intrebarea
de reflectie cu sinceritate si fa activitatea ca o experientd impartasita.
Convorbirea care urmeaza dupa o poveste e adesea mai de pret decat
povestea insasi.

Povestile acestea poartd prenume de copii nigerieni pentru ca
aceasta serie s-a nascut in Lagos, iar Lagos ar trebui sa se recunoasca in
propriile ei carti — dar experientele descrise apartin copiilor de
pretutindeni: fiecarei familii, fiecarei clase, fiecarei culturi care incearca
sa creasca generatia urmatoare cu mai multd constiintad de sine si mai
multa responsabilitate decat generatia anterioara.
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POVESTEA 1

SUCUL RASTURNAT

Greselile se intampla — dar a le repara e intotdeauna alegerea

noastra

Foyin isi tinea paharul cu suc de portocale cu mare grija. Era atat de
mandra — il bea singura, ca cei mari.

Dar apoi, vai! Mana ei a alunecat, si sucul de portocale s-a dus peste
tot — pe masa, pe scaun, pe rochia ei preferata. Fleosc.

Foyin s-a uitat la stricaciune. Ochii i s-au umplut de lacrimi.

, Foyin! " a zis mama ei incruntand din sprancene.

» N-am facut-o intentionat ”, a murmurat Foyin. , Chiar nu.”

Tatal ei s-a ingenuncheat l1anga ea. Nu parea manios. Parea bun.

, Stiu ca n-ai facut-o intentionat, draga ", a zis el. , Uneori mainile
noastre se misca prea repede pentru creierul nostru. Nu e vina ta.”

I-a intins o carpa. , Dar priveste — sucul e inca pe masa. Ce crezi ca ar
trebui sa facem? ”

Foyin a sforait nasul. Apoi a luat carpa. A sters masa incet, cu grij3,
pana cand sucul a disparut. Apoi a privit in sus la tatal ei cu un mic
zambet mandru.

,» Am reparat-o ”, a zis ea.
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,Asae”, azis tatal ei. , Asta e partea insemnata. ”

LECTIA

Greselile se intAmpla — adesea fara sa le fi prevazut. Rasturnarea n-a
fost vina Foyin. Dar a curata a fost alegerea ei. Si alegerea aceea —
hotdrarea de a repara greseala, in loc sa plangi peste ea la nesfarsit —
acolo incep lucrurile bune.

TE-Al GANDIT?

Ai facut vreodatd o greseala care n-a fost chiar intentionata? Ce ai
facut dupa aceea? Ce ai putea face data viitoare?

ACTIVITATE

Deseneaza-te reparand ceva care a mers prost. Poate ca cureti ceva
rasturnat, ceri iertare sau ajuti pe cineva pe care l-ai supdrat din
greseald. Deseneaza repararea — nu numai greseala.
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POVESTEA 2

FIRELE PAPUSII

[) . -~ . o A . - .
O{l sa CUlC,l'l mainte sa fact

Jola avea o papusa minunata. Avea o palarie rosie, ochi miscatori si fire
lungi care atarnau. Cand Jola tragea de fire, papusa dansa. Cand le I3sa,
papusa se lasa jos.

intr-o dupa-amiaza, Jola se juca cu prietenii lui in curte cand deodata
toata lumea a inceput sa alerge.

, Aleargad! ” au strigat ei. Asa ca Jola a alergat.

Apoi s-au ascuns in spatele copacului cel mare. , Ascunde-te! ” Asa ca
Jola s-a ascuns.

Apoi toti au inceput sa faca zgomote caraghioase pisicii vecinului. Asa
ca si Jola a facut zgomote caraghioase.

In seara aceea, Jola stitea intins in pat gandindu-se. Alergase, se
ascunsese si facuse zgomote caraghioase — dar nu alesese nimic din
toate acestea. Doar... urmase. Ca o papusa.

, Mama”, a zis el, , cred ca am fost o papusa azi.”
Mama lui a r4s — un ras cald si bun, nu un ras de batjocura.
, Stii care e deosebirea dintre tine si papusa ta? ” a zis ea.

, Care?”
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, Papusa ta nu poate gandi — tu poti. A gandi inainte de a face e asa
se taie firele.”

LECTIA

Uneori 1i urmam pe prietenii nostri fard sa gandim — ca o papusa
care-si urmeaza firele. Nu e intotdeauna vina noastra. Dar putem alege
sa gandim mai intai. Si a gdndi mai intdi e asa se taie firele si facem
propriile noastre alegeri.

TE-Al GANDIT?

Iti amintesti de o clip3 in care ai ficut ceva doar pentru ci prietenii t3i
o faceau? Cum te-ai simtit dupa? Ce ai face altfel data viitoare?

ACTIVITATE

Fa o papusa simpla dintr-o punga de hartie sau o soseta. Apoi tine-o de
fire si taie firele (sau fa-te ca le tai). Vorbiti despre cum se simte a fi
liber sa-ti faci propria alegere.




POVESTEA 3

HARTA FAMILIEI

Etichetele nu-ti hotdrdsc viitorul — tu hotardsti

Fratele mai mare al luii Tomi, Kola, era numit ,, cel istet ”. In familie, Tomi
era numita , cea jucausa ”.

Lui Tomi 1i placea sa fie jucdusd. Ficea pe toatd lumea sa rada.
Prefacea sufrageria in jungla si gradina in nava spatiala.

Dar incet, fara sa stie chiar de ce, a inceput sa creada ca nu poate fi
isteatd — doar jucadusa. Ca , istet " era treaba lui Kola, iar ,, jucdusad ” era a
ei.

Intr-o dup3-amiaza ploioasd, in timp ce Kola citea, Tomi s-a asezat
langa el si a incercat puzzle-ul care astepta, nerezolvat, de trei
saptamani pe raft. A intors piesele. A incercat combinatii deosebite. S-a
uitat la el incruntandu-se. L-a intors din nou.

Clic. Clic. Clic. Clic.

Era gata.

Kola si-a ridicat ochii din carte, mariti. , Tomi! L-ai rezolvat! "
, Stiu”, a zis Tomi, surprinsa de ea insasi.

» Esti chiar isteat3, stii ”, a zis Kola.

Tomi s-a gandit o clipa.
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, Cred ca sunt jucausa Sl isteata ”, a zis ea la urma. , Doar asteptam
sa-mi spuna cineva ca am voie sa fiu amandoua. ”

LECTIA

Familiile ne dau uneori etichete — , cel responsabil ”, , cel caraghios ”, ,,
cel tacut ". Etichetele acestea vin din dragoste, dar ne pot face sa
simtim cd n-avem voie sa fim decat un singur lucru. Adevarul e: tu

hotarasti cine esti. Etichetele sunt propuneri. Tu esti autorul.

TE-Al GANDIT?

Ce cuvant ti-ar da familia ta daca ar trebui sa aleaga unul singur? E
aceea toata povestea a cine esti tu? Ce alt cuvant ai adauga?

ACTIVITATE

Deseneaza o , hartd a familiei ” — fiecare om din familia ta cu eticheta
lui scrisa alaturi. Apoi deseneaza-te pe tine in mijloc si scrie trei cuvinte
pe care le-ai alege tu pentru tine. Pot cuprinde eticheta familiei, dar
adauga si cuvintele tale.
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POVESTEA 4

REGULA CURTII DE RECREERE

Ai voie sd-ti asculti propriul trup

Era cea mai zgomotoasa si mai incitantd recreere pe care a cunoscut-o
vreodatd Ada. Toata lumea alerga. Toatd lumea striga. Curtea de
recreere era un vartej de culori, de zgomot si de rasete.

, Facem cursa! " a strigat cineva. Toata lumea a alergat. A alergat si
Ada.

, Sarim! " Cineva a sarit. A sarit si Ada.

, Facem cursa din nou! ” Ada a alergat din nou — desi picioarele i se
pareau grele, pieptul i-era strans si avea chiar, chiar pofta sa stea jos.

Apoi s-a impiedicat. Genunchiul i s-a zgariat de jos si lacrimile i-au
curs din ochi.

Invatatoarea ei a venit si a ajutat-o sa se ridice. , Esti bine, Ada? De
ce alergai daca erai atat de obosita? ”

, Pentru ca toata lumea alerga ", a zis Ada.

Invatitoarea ei a ticut o clipd. Apoi a zis ceva ce Ada n-a uitat
niciodata:

, Trupul tdu iti vorbeste, Ada. Cand zice incetineste, ai voie sa-I
asculti. Nu e slabiciune — e intelepciune. ”
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LECTIA
Nu e intotdeauna vina noastrd cand urmam multimea — asa fac
oamenii, iar apartenenta e o nevoie adevarata. Dar avem si un trup
care ne vorbeste — un glas lduntric care spune , sunt obosit ” sau ,
n-am pofta ” sau , nu mi se pare drept ”. A invata sa auzim glasul acela
si sa-I pretuim e unul dintre cele mai insemnate lucruri pe care le
putem face.

TE-Al GANDIT?

Ti-a spus vreodata trupul tdu ca ceva nu e in regulda — oboseala, un
stomac ciudat, incomoditatea — si I-ai ignorat din pricina celorlalti? Ce
s-a intamplat?

ACTIVITATE

Jucati ,, Simion a zis ” cateva minute. Apoi opriti jocul si spuneti: ,, Acum
fiecare isi alege propria miscare. ” Observati cat e de deosebit a urma
fatd de a alege. Vorbiti despre asta impreuna.
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POVESTEA 5

CLOPOTELUL SCOLII

Unele obiceturi se invagd fdrd sd stim — si unele se pot schimba

In fiecare zi la Scoala primara Flourish, cand clopotelul suna la amiaz3,
toti copiii Incetau ce faceau, se ridicau si mergeau la randul de la cantina.

Drin drin drin — se ridicau, mergeau, se aliniau. Drin drin drin — se
ridicau, mergeau, se aliniau.

O faceau in fiecare zi.

Intr-o marti, clopotelul a sunat inainte de amiaza. Era clopotelul gresit
— Ingrijitorul atarnase din greseald de ceas. Pranzul nu era decat peste
douazeci de minute.

Dar fiecare copil din clasa a doua s-a ridicat, a mers pana la usa si s-a
aliniat.

Tnvététoarea lor, doamna Aronu, a inceput sa rada. , Copii! Veniti
inapoi! Clopotelul a fost o gresealda — pranzul nu e inca gata. ”

Copiii s-au privit unii pe altii. Apoi au inceput sa rada si ei. Nu
hotarasera sa se alinieze. Pur si simplu... o facusera fara sa gandeasca.

, Asta ”, a zis doamna Aronu, , e un obicei. Creierul vostru a invatat:

clopotelul acesta inseamna aliniaza-te — iar trupul vostru a facut-o
fnainte ca creierul vostru sa se trezeasca. ”
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A zambit. , Unele obiceiuri sunt foarte folositoare. Alte obiceiuri ar
merita, probabil, sa ne gdndim la ele. Ce e insemnat e sa stim care-i care.

»n

LECTIA
Invatam obiceiuri fird si stim c3 le nvatam. Scolile, casele si
comunitatile ne Tnvatd pe toti obiceiuri — feluri de a face care devin
automate. Majoritatea obiceiurilor sunt folositoare. Dar e bine sa stim
care ne sunt obiceiurile, ca s3 putem alege pe ce le pastram si pe ce le
schimbam.

TE-Al GANDIT?

Care este un obicei pe care I-ai ales — si unul pe care l|-ai doar... cules
din drum? Al doilea e folositor sau nu?

ACTIVITATE

Fa o lista (sau deseneaza) cu cinci obiceiuri pe care le ai in fiecare zi.
Incercuieste-le pe cele pe care vrei si le pastrezi. Pune o stea langs
unul pe care ai vrea si-l schimbi. Impartiseste-o cu cineva in care ai
incredere.
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POVESTEA 6

CLIPA OGLINZII

A repara gre§elile ne face mai puternici

Jola statea in fata oglinzii din baie, pregatindu-se de scoala.

S-a privit o clipa. Ziua de ieri fusese grea. Tipase la sora lui mai mic3,
Foyin. Isi nvinuise prietenul de ceva care era in parte vina lui. Fusese
bosumflat la cina.

Adormise simtindu-se meschin si morocanos.

Dar dimineata aceasta era deosebiti. Tn dimineata aceasta,
privindu-se in oglinda, Jola a hotarat sa incerce ceva ce auzise intr-o
poveste la scoala.

A tras o gura de aer si le-a zis reflectarii lui:

» Nu e vina mea daca fac greseli, dar e alegerea mea sa le repar. ”
A spus-o din nou. Mai tare.

» Nu e vina mea daca fac greseli, dar e alegerea mea sa le repar. ”

Ceva s-a miscat. Nu totul — tot trebuia sa-si ceara iertare de la sora
lui, ceea ce avea sa fie putin stanjenitor. Dar se simtea gata s-o faca. Se
simtea din nou el insusi.

Se simtea chiar putin curajos.
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LECTIA

Cu totii facem greseli — fiecare om, in fiecare zi. Greseala nu e partea
insemnata. Partea insemnatad e ce alegem sa facem in continuare. Si
avem intotdeauna de ales.

TE-Al GANDIT?

Stai in fata unei oglinzi. Priveste-te. Spune cu voce tare: , Nu e vina
mea daca fac greseli, dar e alegerea mea sa le repar. ” Cum se simte a
spune asta?

ACTIVITATE

Deseneaza-te privindu-te in oglinda. Scrie pe oglindd o fraza pe care
vrei sa ti-o spui tie insuti — ceva bun, adevarat si curajos.

50



POVESTEA 7

JUCARIA ASUMATA

A spune ,, da, eu am fdcut-o ” e cel mai curajos lucru

Udo isi adora masinuta. Era albastra cu roti galbene si ficea un zgomot
de motor cand apasai pe butonul de pe plafon.

intr-o dupa-amiaza, Udo se juca cu ea in sufragerie in timp ce mama
lui gatea. A condus-o pana la margine — vruuum — chiar la margine —
vruuum — si apoi, nu se stie chiar cum, peste margine.

Poc.
Roata galbena s-a rupt.
, Ce-a fost zgomotul acela? " a strigat mama lui.

, Nimic! " a raspuns Udo. Apoi a adunat repede masinuta si a
ascuns-o in spatele canapelei.

Dar, la ora de culcare, ne-gasindu-si masinuta, a trebuit sa spuna
adevarul. A dus-o tatalui lui, rupta, cu roata in mana.

» Am rupt-o ", a zis Udo incet. , M4 jucam unde nu trebuia, a cazut si
imi pare rau.”
Tatal lui a tacut o clipa. Apoi a zis: , Stii ce a trebuit pentru asta? ”

,Ce?”

SI
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, Curaj ”, a zis tatal lui. , Trebuie mai mult curaj sa spui eu am facut-o
decat sa nu spui nimic. S3 vedem daca o putem repara impreuna. ”

Au reparat roata cu banda adeziva. Nu mai semana chiar cu Thainte.
Dar functiona. Si Udo a simtit ceva la care nu se astepta sa simta:
mandrie.

LECTIA

A-ti asuma o greseald — a spune , da, eu am facut-o " chiar si cand e
incomod — e unul dintre cele mai curajoase lucruri pe care le poate
face un om. Si cand o asumam, o putem repara. Jucaria care e reparata
valoreaza mai mult decéat jucaria care se ascunde.

TE-Al GANDIT?

Exista vreun lucru marunt pe care nu ti I-ai asumat in ultima vreme? Ce
s-ar intampla daca ai spune , da, eu am facut-o ” si ai cauta cum s-o
repari?

ACTIVITATE

Gaseste ceva marunt de reparat — un sertar invalut, un creion rupt, o
carte pusa prost. Repara-I. Observa cum se simte a repara ceva in loc
sa-l lasi asa.
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POVESTEA 8

ALEGEREA CURAJOASA

A cere iertare e unul dintre cele mai puternice lucruri din lume

Deborah si cea mai buna prietena a ei, Amaka, s-au certat.

A inceput din pricina unui creion — un creion rosu pe care-l voiau
amandoua n acelasi moment. Deborah I-a apucat prima. Amaka I-a luat
fnapoi. Apoi au iesit cuvinte pe care amandoua le-ar fi luat inapoi daca ar
fi putut.

Nu si-au vorbit doua zile intregi.

Deborah era nefericit. Ii era dor de Amaka. Nu se putea opri din a se
gandi la creion — un prost de creion rosu — si la cat de caraghios era
totul. Dar de fiecare datd cand se gandea sa-si ceara iertare, ceva din
pieptul ei se strangea. Si daca Amaka n-o iartd? Si daca e ciudat? Si daca
a cere iertare insemna ca a gresit in totul?

in a treia zi, s-a apropiat de Amaka la recreere.
A tras o gura de aer.

, Imi pare rdu ”, a zis ea. , N-ar fi trebuit s3 iau creionul. Si n-ar fi
trebuit sa spun ce-am spus.”

Amaka a tacut o clipa lunga.

Apoi a zambit. , Si mie imi pare rau ”, a zis ea. Si a imbratisat-o pe
Deborah.
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Deborah a simtit nodul din pieptul ei disparand — ca un nod care se
desface.

LECTIA

A fi curajos nu inseamni a nu face niciodata greseli. Inseamn3 a fi gata
sa faci lucrul greu cand lucrul greu e lucrul bun. A cere iertare e greu —
dar lumea de cealaltd parte a unei cereri sincere de iertare e aproape
intotdeauna mai buna decat lumea de cealalta parte a tacerii.

TE-Al GANDIT?

Existd cineva caruia trebuie sa-i ceri iertare? Ce e acea senzatie de
strangere in pieptul tdu cand te gandesti s-o spui? Ce s-ar putea
intdmpla daca ai spune-o oricum?

ACTIVITATE

Deseneaza-te ca un supererou. Superputerea ta nu e nici forta, nici
viteza — e curajul de a cere iertare si de a repara lucrurile. D3 un nume
supereroului tdu. Cum arata pelerina lui?
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PARTEA A PATRA

EXERCITII PRACTICE

Pentru indivizi, familii, clase st grupuri de mentorat
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EXERCITI PENTRU ADULTI $I ADOLESCENTI

Capitolul 1 — Impulsul

Jurnal: scrie trei clipe de azi in care ai actionat din impuls. Pentru fiecare,
intreaba: era un impuls sau o intentie? Ce as fi facut daca faceam mai
intai o pauza de 60 de secunde?

Practici de constientizare: inainte de urmatoarea ta hotarare
insemnata, fa o pauza de un minut intreg. Observa ce tine de impuls si
ce tine de alegerea autentica. Fa alegerea.

Capitolul 2 — Din pantec in lume

Reflectie: fa o listd cu trei emotii pe care le porti si care par mai vechi
decat amintirile tale. Unde ar fi putut fi instalate? A cui frecventa ar
putea fi cu adevarat?

Vizualizare: imagineaza-te nou-nascut. Ce mesaj ti-ai dori cel mai
mult ca mediul din jurul tau sa-l transmita? la-ti cinci minute sa-I scrii.

Capitolul 3 — Scenariile familiale

Jurnal: scrie rolul pe care ti [-a dat familia ta — eticheta sau
asteptarea anume. Cum te-a ajutat? Unde te-a limitat? Scrie un rol nou
pentru tine tnsuti.

Actiune: spune unei persoane de incredere ce rol nou ai ales si roag-o
sa te tina de el.

Capitolul 4 — Ecourile mediului

Plimbare de observare: petrece 20 de minute in mediul tau principal
— acasa, la locul de munca, in cartier. Scrie trei feluri in care iti lucreaza
acum comportamentul. Evalueaza fiecare: folositor, neutru sau
vatamator.

Declansator de schimbare: alege o micd schimbare de mediu
saptdmana aceasta — un playlist nou, un spatiu de lucru reorganizat, un
drum deosebit care te duce pe langa ceva ce te inspira.



TIMILEHIN IDOWU

Capitolul 5 — Compania pe care o frecventam

Exercitiul celor cinci apropiati: fa o listd cu cele mai frecvente cinci
relatii ale tale. Pentru fiecare, scrie un cuvant despre felul in care te
influenteaza. Intreab3 cinstit: aceasta e influenta pe care o vreau?

Hotarare: hotaraste cine primeste cel mai puternic glas. Nu dramatic
— ci intentionat.

Capitolele 6 si 7 — Mitul greselii si punctul de rasturnare

Exercitiu de repunere in cadru: alege un esec trecut pe care l-ai
purtat drept identitate. Descrie-| drept programare, nu verdict. Care era
prapastia de pregéatire? Care e lectia anume? Ce ai face altfel?

Exercitiu de asumare: scrie o greseald de care ocoleai sa te
invinuiesti. Apoi scrie: , Da. Am dat totul peste cap. " Observa cum se
simte a o spune. Imp&rtiseste-o cu o persoana de incredere.

Capitolul 8 — A cere ajutor

Actiune: numeste o zona din viata ta pe care incerci s-o schimbi
singur, fara succes. Numeste o persoana care ar putea merge alaturi de
tine in zona aceea. la legatura sdptdmana aceasta.

Capitolul 9 — A reprograma mintea

Afirmatie zilnica: scrie o fraza — un adevar despre cine devii tu — si
scrie-o in fiecare dimineata timp de 30 de zile, ihainte sa-ti consulte
telefonul. Noteaza orice schimbare a glasului tau launtric la capatul celor
30 de zile.

Schimb de obicei: gaseste un obicei vatamator. Gaseste nevoia pe
care o Tmplineste. Gaseste un fel deosebit de a Tmplini acea nevoie.
Inlocuieste obiceiul cu alternativa timp de 21 de zile consecutive.

Capitolul 10 — A trai cu voce tare

Scrie-ti povestea transformarii: pe o pagina. Nu versiunea lustruitd —
versiunea cinstitd. Cuprinde: de unde ai pornit, ce ai observat, ce ai ales,
ce s-a schimbat.
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Impartiseste-o: cu o persoani care are nevoie s-o auda.
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ACTIVITATI PENTRU COPII

Povestea 1 — Sucul rasturnat

Deseneaza-te curatand o greseald. Joc de rol: fa-te ca ai rasturnat
ceva si aratda cum-| repari. Povesteste o greseala adevarata pe care ai
facut-o si cum te-ai descurcat cu ea.

Povestea 2 — Firele papusii

Fa o papusa dintr-o soseta sau o punga de hartie. Ataseaza fire. Apoi
taie firele. Sa vorbim despre asta: cine Tti trage tie firele? Cum poti gandi
inainte de a face?

Povestea 3 — Harta familiei

Deseneaza-ti familia ca o hartd cu eticheta fiecaruia. Apoi scrie trei
cuvinte pe care le alegi tu pentru tine — inclusiv eticheta familiei daca-ti
place, mai mult alte doua care iti apartin numai tie.

Povestea 4 — Regula curtii de recreere

Jucati Simion a zis. Apoi jucati Fiecare isi alege miscarea. S3 vorbim
despre asta: ce era deosebit intre cele doud? Cand e bine sa urmezi?
Cand e insemnat sa alegi?

Povestea 5 — Clopotelul scolii

F3 o lista cu cinci obiceiuri de zi cu zi. Incercuieste-le pe cele pe care
le-ai ales. Pune o stea langa unul pe care ai vrea sa-l schimbi.
Impartiseste cu un adult.

Povestea 6 — Clipa oglinzii
Stai in fata unei oglinzi. Spune fraza: , Nu e vina mea daca fac greseli.

Dar e alegerea mea sa le repar. " Deseneaza-te in oglinda cu un cuvant
bun si adevarat scris pe ea.
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Povestea 7 — Jucaria asumata

Gaseste ceva marunt de reparat — un sertar invalut, un creion rupt, o
carte pusa prost. Repara-l. Observa sentimentul de a duce repararea la
capat, in loc sa o lasi.

Povestea 8 — Alegerea curajoasa

Joc de rol: cere iertare unui prieten sau unui parinte. Deseneaza-te ca
un supererou a carui putere e curajul de a repara lucrurile. Numeste-ti
supereroul.
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PARTEA A CINCEA

GHIDUL DE ANIMARE

A folosi aceastd carte in familie, in clasa §i in comunitari de

mentorat
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Cum se foloseste aceasti carte impreuni

Aceasta carte a fost ganditd cu o viziune anume: ca parinti si copii,
dascali si elevi, mentori si mentorati s-o citeasca impreund — nu in
aceeasi editie, ci In acelasi timp. Editia pentru adulti si adolescenti si
editia pentru copii acopera aceleasi zece teme, prezentate la niveluri
deosebite de profunzime. Cand o familie sau o clasa lucreaza pe ambele
editii simultan, ceva remarcabil se va intampla: adultii isi adancesc
propria intelegere de sine, in timp ce copiii primesc aceleasi adevaruri de
temelie intr-o formd pe care o pot sorbi. Apoi se reintdlnesc sa
vorbeasca despre asta — si acolo se face adevarata formare.

Ghidul de animare de mai jos propune un drum structurat pentru
familii, clase si comunitdti de mentorat pe zece saptidmani. Fiecare
saptamana are trei elemente: o lectura din fiecare editie, un exercitiu din
fiecare editie si o activitate impartasita care le aduce pe amandoua
laolalta. Activitatea impartasita e cel mai insemnat element — e podul de
vorba dintre generatii.

Ritmul siptimanal

1. Cititi capitolul (editiile pentru adulti si adolescenti si pentru copii
separat sau impreuna, dupa varste).

2. Faceti exercitiile (fiecare om sau grup facand exercitiul potrivit
editiei lui, independent).

3. Reintalniti-va pentru activitatea impartasitd — convorbirea, jocul
de rol, reflectia comuna.

Angajament de timp: 60 pana la 90 de minute pe saptamana pentru
programul complet. Lectura individuald se poate face oricand in cursul
saptamanii; activitatea impartasitd functioneazd cel mai bine cand e
planificata si ocrotita.
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PROGRAMUL DE 10 SAPTAMANI

Saptamana 1
Adulti/Adolescenti: Impulsul — pilotul invizibil - Copii: Sucul rasturnat

Tine jurnalul a trei clipe in care ai actionat din impuls. Gaseste: impuls
sau intentie?

Joaca de-a ceva rasturnat si curatat.

Activitate Tmpartasita: intrebati impreuna — care e greseala pe care
am facut-o sdptamana aceasta si cum am asumat-o?

Saptamana 2

Adulti/Adolescenti: Din pantec in lume - Copii: Firele papusii

Gandeste-te la trei emotii care par mai vechi decat amintirile tale.

Faceti o papusa si taiati-i firele.

Activitate impartasita: vorbiti despre asta — ce fire ne trag pe noi si
cum alegem pe care sa le tdiem?
Saptamana 3

Adulti/Adolescenti: Scenariile familiale - Copii: Harta familiei

Scrie rolul pe care ti I-a dat familia ta si rescrie-I.

Desenati harta familiei si alegeti un rol nou.

Activitate impartasita: impartasiti-va unul altuia noile roluri: , Eu sunt
Saptamana 4

Adulti/Adolescenti: Ecourile mediului - Copii: Regula curtii de
recreere

Gaseste trei feluri in care mediul tau te ia in lucru.

Jucati Simion a zis contra Fiecare isi alege miscarea.

Activitate impartasita: discutati — cum ne ia In lucru mediul nostru
actual si ce vrem sa schimbam?
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Saptamana 5

Adulti/Adolescenti: Compania pe care o frecventam - Copii:
Clopotelul scolii

Fa o lista cu cinci relatii apropiate si influenta lor.

Desenati obiceiurile ca niste personaje de benzi desenate.

Activitate impartasita: vorbiti impreuna — ce obiceiuri si ce relatii ne
ajuta sa crestem? Care nu o fac?

Saptamana 6

Adulti/Adolescenti: Mitul greselii - Copii: Clipa oglinzii

Repune in cadru un esec trecut drept programare, nu verdict.

Stai in fata oglinzii si spune fraza.

Activitate Tmpartasita: fiecare impartdseste o greseald pe care o
repune in cadru — si care e adevarata lectie.
Saptamana 7

Adulti/Adolescenti: Punctul de rasturnare - Copii: Jucaria asumata

Scrie o greseald de care ocoleai sa te invinuiesti. Scrie: , Da. Am dat
totul peste cap.”

Reparati ceva marunt — un obiect rupt, un spatiu invalut.

Activitate impartasita: impartasiti cum s-a simtit asumarea. A fost
grea sau eliberatoare? Amandoua?
Saptamana 8

Adulti/Adolescenti: A cere ajutor - Copii: Alegerea curajoasa

Gaseste o persoana careia i vei cere ajutor sdptamana aceasta.

Joc de rol: a cere iertare sau a cere ajutor.

Activitate Impartasita: antrenati-va sa cereti ajutor impreuna — intre
generatii. Si adultii, si copiii cer ajutor.
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Saptamana 9

Adulti/Adolescenti: A reprograma mintea - Copii: Afirmatii de
supereroi

Scrie o afirmatie zilnic3. Incepe practica celor 30 de zile.

Desenati-va ca supereroi cu un cuvant bun.

Activitate Tmpartdsitd: spuneti afirmatiile cu voce tare. Creati
impreuna o afirmatie de familie sau de clasa.

Saptamana 10
Adulti/Adolescenti: A trai cu voce tare - Copii: Povesteste-ti povestea
Scrie-ti povestea transformarii pe o pagina cinstita.
Povesteste unui prieten sau unui parinte o lectie din carte.

Activitate impartasita: creati un Cerc Viata cu Voce Tare — fiecare
impartaseste un lucru invatat si o persoana careia il va da mai departe.
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CUVANT DE INCHEIERE — PUNCTUL DE
PLECARE N-A FOST NICIODATA TOATA
POVESTEA

Ai fost programat Tnainte sa poti fi de acord. Familia ta, mediul tau,
comunitatea ta, epoca ta, cele mai timpurii experiente ale tale — toate
au scris pe tine Tnainte ca tu sa fi avut o pana.

Nu e vina ta.

Dar acum — chiar acum, in clipa aceasta, oriunde te-ai afla, orice
varstd ai avea, oricdt de adanc ar ajunge programarea — ai ceva ce
n-aveai thainte: constiinta.

C0n§tiin§a ca programul nu esti tu.

Ca impulsul nu e hotararea.

Ca scenariul care ti s-a inmanat nu e povestea pe care esti dator s-o
povestesti in continuare.

Ca drumul Tnainte e la indemana.

Aceasta constientizare e punctul de rasturnare. Nu sfarsitul calatoriei.
Inceputul celei adevirate.

Si e a ta. Asa cum a fost dintotdeauna.

» Nu e vina ta. Dar e viata ta. Asum-o. ”

— Timilehin Idowu
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DESPRE AUTOR

Timilehin Idowu este sotul Oluwakemiei, tatal a trei copii, pastor la
Worship Nation International Church, cofondator al Flourish Playhouse
din Festac Town, Lagos, si una dintre cele mai respectate voci
transformationale ale Nigeriei pentru generatia urmatoare.

Scrie pentru ca a fost candva acolo unde sunt cititorii lui — purtand o
povard care nu era vina lui, fard s3 inteleagd inca cid a o purta era
alegerea lui. Scrie pentru ca drumul existd cu adevarat, pentru ca
libertatea de cealaltd parte a responsabilitatii e autentica si pentru ca
prea multi tineri stau in paralizia unui punct de plecare pe care altcineva
li I-a dat, atunci cAnd drumul inainte e la indemana.

Aceasta carte e invitatia lui pentru tine, pentru familia ta, pentru clasa
ta, pentru comunitatea ta — a o strabate.

timijos@yahoo.com e medewheidowu@gmail.com
WhatsApp: +234 703 055 5256
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SERIA A DEVENI MARE

Nu e doar o serie. E o miscare.
Cartea 1 — Trebuie sa izbucnesc
Ce trebuie sa stie fiecare tanar inainte sa alerge dupa succes
Identitate e Caracter e Destin e Proces
Cartea 2 — Eu sunt campionul
Cum campionii sunt ziditi, nu nascuti
Disciplind e Stapanire e Consecventa e Rezilienta
Cartea 3 — Voi fi bogat si faimos
Cum sa creezi valoare, sa atragi ocaziile si sa lucrezi cultura
Bogatie e Influenta e Antreprenoriat ¢ Mostenire
Cartea 4 — Nu derula peste asta
Ce pot invata ucenicii de altadata pentru generatia care a vazut totul
Caracter e Generatii ® Mentorat e Mostenire
Cartea 5 — LIFE: The Journey

Nimeni nu ti-a spus ca va fi asa — dar aici se vorbeste cinstit despre
asta

Viata e Identitate e Destin e Mostenire
Cartea 6 — Adevarul despre minciuna

Minciuna te ajunge intotdeauna din urma. Singura intrebare e daca
vei fi acolo cand o va face.

Adevar e Pace o Integritate o imp3acare
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Cartea 7 — Nu e vina ta. Dar e viata ta.
Unde incepi nu e responsabilitatea ta. Unde sfarsesti este.
Responsabilitate ¢ Reprogramare e Crestere ¢ Mostenire

timijos@yahoo.com e medewheidowu@gmail.com e WhatsApp:
+234 703 055 5256



